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La familia lasaliana tiene un rostro multicultural donde la diversidad de nuestras
comunidades hace que nuestro mundo sea mas rico.

'El poliedro refleja esa riqueza y esa originalidad. A diferencia de una esfera donde
todos los puntos son equidistantes del centro y sin diferencias entre unos y otros, el
poliedro recuerda la diversidad y la originalidad en una unidad
que busca el bien comun'.

(Cf. Evangelii Gaudium 236. Papa Francisco)
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O més de abril estda cheio de

eventos significativos na vida de

Sao Joao Batista de La Salle. Nes-
te més comemoramos seu nascimento
(30 de abril de 1651), a morte de seu
pai (9 de abril de 1672), sua ordenacao
sacerdotal (9 de abril de 1678), a carta
que os Irmaos lhe enviaram orde-
nando-lhe que regressasse a Paris (1°
de abril de 1714), a redacao de seu
testamento (3 de abril de 1719) e sua
morte (7 de abril de 1719).

Desde seus primeiros anos, Jodo
Batista de La Salle adquiriu o costume
de pedir a Deus que o guiasse para
discernir o rumo de sua vida. Esta
atitude de busca inspirada no Espirito
Santo o acompanhou ao longo de toda
a vida. Quando os primeiros mestres
o abandonaram, quando enfrentou
dificuldades com os mestres caligrafos,
quando regressou da Parménia a Paris,
ele recorreu a oracao.

O compromisso total de Jodo Batista
De La Salle com Jesus Cristo e com
o0 Reino de Deus o levou a responder
as necessidades educativas dos filhos
dos artesaos e dos pobres. Inspirado
pelo Evangelho e encorajado por seus
Irmaos, dedicou-se a escrever livros,
a conceber programas educativos
e a estabelecer uma variedade de
comunidades  educativas.  Tudo
isto com a finalidade de anunciar
eficazmente o Evangelho aos pobres
através do ministério da educacao
humana e crista.
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Jodo Batista de La Salle realizou seu
trabalho em associacao com outros
homens que partilhavam com ele
seu compromisso com Jesus Cristo.
Esses primeiros Irmdos decidiram
de co-mum acordo entregar suas
vidas ao servico educativo humano
e cristao de criangas e jovens. Eles se
prepararam, tanto espiritual como
intelectualmente, e  organizaram
escolas. E, algo ainda mais importante,
foram testemunhas do Evangelho e
exemplos de vida crista. No final de
sua vida, La Salle exortou seus Irmaos
a manter a unidade de espirito, porque
acreditava que, se permanecessem
vinculados de mente e de coracao,
poderiam proporcionar uma educagao
mais significativa.

Queridos Irmaos e Educadores
Lassalistas! Seguindo o exemplo de
nosso Fundador, convido-os a recordar
a importancia de nosso servico
educativo, a responder de forma
criativa as necessidades dos que estao
confiados ao nosso cuidado e a manter-
nos unidos de coracao e de mente.

Que o fato de vivermos segundo
os critérios para a vitalidade das
comunidades educativas lassalistas
fortaleca nossa identidade e aumente
nossa eficacia para proporcionar uma
educacao humana e crista a todos,
especialmente aos pobres e aos
marginalizados da sociedade.

Irmao Robert Schieler
Irmao Superior



INTRODUCAO

Os critérios de vitalidade da educacdo lassalista sao um referencial
com o propésito de colaborar nos esforgos que os centros educativos
lassalistas realizam no cumprimento de sua missdo particular.

O Conselho Internacional de Associacao e Missdao Educativa Lassalista
(CIAMEL) tem trabalhado neste projeto a pedido do 45° Capitulo
Geral, o qual solicitou um instrumento para garantir a vitalidade do
compromisso corporativo dos Lassalistas para “que a escola va bem™
(cf. Proposta 13).

Para cumprir esta tarefa, o CIAMEL se baseou nos critérios de vitalidade
da missao indicados pelo proprio 45° Capitulo Geral, com a finalidade
de completa-los e apresentar uma proposta integral. Para isso:

a. Foram estudados
os documentos
utilizados por algumas
Provincias? que contam
com instrumentos
b. Revisou-se uma desta natureza, com a
série de documentos \finalidade de considerar

de Irm3os que as boas praticas.
identificaram

caracteristicas lassa-
listas®, com a intencao
de contar com estudos
sistematizados.

c. Solicitou-se a
Lassalistas das
distintas regioes
do Instituto a revisao
dos projetos prévios
para confrontar a
proposta com
a realidade.

d. Realizou-se um
estudo exploratério para
identificar os limites da
proposta e confirmar a

metodologia sugerida.
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Desta forma, os critérios de identidade para a
vitalidade das obras educativas lassalistas* tém
como objetivo pratico:

1. Reconhecer o desenvolvimento da
identidade lassalista e sua vitalidade nos centros
educativos.

2. Favorecer planos de melhoria continua
nos centros educativos em relacao a identidade
lassalista e sua vitalidade.

Embora este material ofereca uma forma de
aplicacgdo e critérios a trabalhar, é certo que cada
obra educativa, cada setor, provincia ou regido tem
a possibilidade de adaptar os critérios, as expressoes
e_a metodologia de acordo com as circunstdncias
locais.

Por outro lado, estes critérios de identidade para
a vitalidade das obras educativas lassalistas se
veem enriquecidos com a Declaragdo sobre a
Missdo Educativa Lassalista: desafios, convicgoes e
esperangas, que nos desafia a apaixonar-nos em
nosso ministério, e com o Itinerario de formagao
e os recentes documentos sobre a Associagao que
nos orientam como educadores lassalistas.

Desejamos que este documento resulte em ajuda
e 0 deixamos em suas maos, sabendo que a rica
heranca recebida de Jodo Batista de La Salle e
dos primeiros Irmaos foi acrescida com o passar
dos anos, gracgas a contribuicao de milhares de
Lassalistas que transformaram sua profissao em
ministério.

Fraternalmente,
Conselho Internacional de Associacao e
Missao Educativa Lassalista (CIAMEL)

Critérios de identidade para a vitalidade das obras educativas lassalistas



JOAO BATISTA DE LA SALLE
E 0S PRIMEIROS IRMAOS.

«Impressionados pela situagdo de abandono dos “filhos dos artesdos e dos pobres”,

e em resposta a sua contemplagado do designio salvifico de Deus, Jodo Batista De La
Salle e os primeiros Irmdos se associaram para estabelecer escolas cristas gratuitas»®
e cooperar, assim, no alivio das necessidades dos pobres.

A agao educativa destes primeiros lassalistas favorece em seus estudantes o
reconhecimento de sua dignidade como seres humanos e filhos de Deus, sua
preparacao para a vida e a transformagao da escola do século XVII®.

PRESENCA DE LA SALLE NO MUNDO.

Nos dias de hoje, a Rede Lassalista se estende por todos os continentes do mundo
e em todos os niveis educativos, ampliando seu ministério a todo tipo de obras
educativas a servico dos mais vulneraveis: criancas de rua, maes solteiras, centros de
alfabetizacao e de formagao para mulheres, migrantes e pessoas toxico-dependentes,
centros de formacao rural e para enfermos mentais, minorias étnicas marginalizadas
e portadores de deficiéncia, entre outros.

Este ministério é partilhado por homens e mulheres de diversos credos, diferentes
vocagoes e contextos sociais, que conformam comunidades educativas nas quais se
promove a mensagem evangélica, a transformacao social, a defesa dos direitos das
criangas e dos jovens e a luta contra todas as formas de pobreza’.

INTUICOES FUNDADORAS.

Jodo Batista de La Salle pensou em formar bons cidaddos e bons cristaos, motivo pelo
qual todos quantos estao ligados a obra lassalista se esforcam em viver o espirito de
fé, associados entre si e inflamados da paixao pela educacao. Estas caracteristicas se
vivem em unidade e influem em seu crescimento mdtuo.

Diante das praticas educativas de seu tempo, Jodo Batista de La Salle descobriu que
a educagao ndo se fundamentava no exercicio da autoridade impositiva, mas na
benevoléncia, no respeito e nas relagdes fraternas. Por isso utilizou a expressao “tocar
os coragoes”. A este espirito educativo se unem outras virtudes e atitudes, como a
paciéncia, a prudéncia e o acompanhamento. Almeja-se que os educadores tenham
dominio de si mesmos e uma rica vida interior, e que estejam comprometidos com
seus estudantes®.

10 Critérios de identidade para a vitalidade das obras educativas lassalistas



No inicio da obra lassalista partilharam-se as
melhores praticas, o que resultou num ensino
de qualidade. Nos dias de hoje nos, Lassalistas,
temos o desafio de continuar esta pratica e
incluir a reflexdo, a investigacao educativa e
o trabalho em rede para dar uma resposta
adequada as necessidades dos educandos.

CRITERIOS DE IDENTIDADE
PARA A VITALIDADE DAS OBRAS
EDUCATIVAS LASSALISTAS.

Os critérios de identidade para a
vitalidade das obras educativas
lassalistas (ou simplesmente critérios de
identidade) sao principios que permitem
distinguir as caracteristicas da
educacao lassalista, bem como sua
forma de vivé-las. Tais critérios
estao organizados por
categorias que respondem
a finalidade e a forma de
fazer educacao.

Com o desejo de colaborar
com as obras educativas
lassalistas a serem mais
conscientes de sua pertenca a
Rede de obras educativas

La Salle, enunciam-se a seguir os
critérios de identidade que buscam garantir a fidelidade
ao carisma fundacional, além de assegurar a vitalidade
do compromisso corporativo dos Lassalistas para que
‘a escola va bem” (cf. Proposta 13).

Critérios de identidade para a vitalidade das obras ed 11
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4.1 RESPOSTA AS NECESSIDADES

ATEN(;IT\O A CRIANCAS, JOVENS E ADULTOS,
ESPECIALMENTE AOS MAIS VULNERAVEIS.

A educacao lassalista responde com criatividade as
necessidades economicas, familiares, afetivas, sociais,
intelectuais e espirituais daqueles a quem serve, e se
organiza a partir disso de acordo com suas possibilidades
e em coeréncia ao estilo lassalista.

EDUCACAO INTEGRAL.

Uma educagao integral favorece o desenvolvimento de
todas as dimensoes da pessoa, as relagdes com outras
pessoas e suas possibilidades de crescimento.

ANUNCIO EXPLICITO DO EVANGELHO.

a. Os Lassalistas se esforcam por favorecer o encontro
com Jesus de Nazaré, além de viver e partilhar os valores
evangélicos. Seus métodos e estratégias estao de acordo
com o con-texto sociocultural e o perfil daqueles a

quem esta dirigido seu trabalho.

b. As obras educativas lassalistas aceitam com respeito
e esperangca o pluralismo religioso, promovendo e
testemunhando cada dia o dialogo e a unidade entre
os membros de sua comunidade educativa.

PROMO(;I\O DE CIDADANIAS JUSTAS.

A comunidade educativa favorece a tomada de
consciéncia das raizes da pobreza e da injustica social,
com a finalidade de combaté-las com a educacao,
promovendo os direitos das criangas, a justica social,
a dignidade humana e a solidariedade.

Critérios de identidade para a vitalidade das obras educativas lassalistas 13



4.2 COMUNIDADE EDUCATIVA
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RELA(;f)ES INTERPESSOAIS FRATERNAS.

Uma comunidade educativa lassalista se esforca por
viver aqueles valores que enobrecem as pessoas, como a
prudéncia, a justica, a fortaleza e a temperanca. De igual
forma, cada membro se esforca para desenvolver uma
comunicacao assertiva.

EDUCADORES VOCACIONADOS.

O educador lassalista desenvolve seu trabalho
da melhor forma possivel, pois se reconhece
cooperador do anlncio evangeélico, conhece
seus educandos e se deixa conhecer por eles.

COMUNIDADES — GRUPOS DE FE E DE SERVICO.

A educacao lassalista promove a formacao de grupos
(alunos, professores ou pais de familia), para aprofundar
a fé, a vida de oracao e o servico. Sua formacao e vivéncia
espiritual Ihes permite transformar-se em comunidades
abertas a novos membros.

Os educadores lassalistas realizam seu trabalho

VIVENCIA DA ASSOCIACAO.

educativo como ministério e em comunhao
com todos os educadores. Da mesma forma,
esforcam-se por viver o espirito de fé e de zelo
herdado de S3o Joao Batista de La Salle.

Critérios de identidade para a vitalidade das obras educativas lassalistas



4.3 ACOMIPANHAMENTO

PARTICIPACION ACTIVA DE LOS ESTUDIANTES,
COMPROMETIDOS CON SU FORMACION.

A escola lassalista promove a participagao ativa de
seus estudantes em seu processo formativo. Todas as
atividades sao formativas e adequadas a idade dos
estudantes e ao contexto local.

MEDIACAO PARA LEVAR AO
AUTODESENVOLVIMENTO.

Os educadores lassalistas sao verdadeiros mediadores
para seus alunos. Esforcam-se por favorecer o
desenvolvimento da interioridade e das competéncias
para a vida pessoal, laboral e social de seus alunos,
mediante atividades de acordo com a idade e o
contexto particular.

PROMOGAO DA ATITUDE DE SERVICO.

A formagao lassalista impulsiona prioritariamente a
formacao no servico, revelando aos alunos a riqueza
da solidariedade que ajuda a descobrir o sentido
transcendente da vida.

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS ENFOCADOS

EM NECESSIDADES PARTICULARES.

A educacao lassalista atende a todos os seus educandos,
principalmente aqueles que tém mais dificuldade no
desenvolvimento de suas competéncias, seja com
programas ou com estratégias particulares.

CULTURA VOCACIONAL.

a. O centro educativo favorece um ambiente para que
cada estudante descubra sua funcao e sua vocacao na
construcao do Reino de Deus e de um mundo melhor,
de acordo com sua idade e seu contexto social e
religioso.

b. Discernimento vocacional para os Irmaos de La Salle:
Cada centro educativo dispde de meios eficientes para
promover a vocagao dos Irmaos de La Salle, além de
ajudar os jovens interessados em seu discernimento
vocacional.

Critérios de identidade para a vitalidade das obras educativas lassalistas 15



4.4 SUSTENTO
HISTORICO-FUNDACIONAL

EM TORNO A VIDA E OBRA DE SAO JOAO BATISTA
DE LA SALLE (S)BS).

Nos centros educativos lassalistas compartilha-se a vida,

a obra e a espiritualidade de SJBS. Eles mantém fortes
vinculos com os Irmaos, sobretudo naquelas obras em que
eles ndo estao presentes. Além disso, existem simbolos que
recordam os ideais lassalistas e os meios para alcanga-los.

PROMOGAO DO SERVICO

EDUCATIVO DOS POBRES.

A comunidade educativa projeta politicas, programas
e/ou estratégias para tornar accessivel seu servico
educativo. Em particular, se preocupa em atender aos
mais vulneraveis e marginalizados da sociedade.

CULTURA DA PREVISAO.

A cultura da previsao exige o conhecimento do aluno,
a vigilancia lassalista, o planejamento e a organizagao
de todas as atividades educativas.

RELACAO COM A IGREJA LOCAL.

Os centros lassalistas mantém uma sadia relacao e
comunicacao com sua paréquia e com a diocese local,
pelo menos através de suas autoridades.

CULTURA DA INOVAQI\O EDA TRANSFORMA(;IKO.
Uma cultura inovadora descobre as necessidades
educativas e sociais para transforma-las em condicoes
dignas de vida, gracas a criatividade e a participagao.
O uso da investigacao e da cooperagao com outras
organizagoes sao de grande valia neste trabalho.

16 Critérios de identidade para a vitalidade das obras educativas lassalistas



4.5 CULTURA DE QUALIDADE

FORMAGAO DE COMPETENCIAS.

O centro educativo lassalista favorece o
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos
e atitudes para o autodesenvolvimento, a vida
produtiva (emprego), a convivéncia sadia e a
aplicacao do conhecimento na vida diaria.

EDUCADORES COMPETENTES.

Um educador lassalista competente domina sua
area de conhecimento e sabe transmitir esse
conhecimento a seus educandos com o respeito e
o acompanhamento adequados, além de atender as
exigéncias administrativas.

CULTURA DA AVALIACAO.

A cultura da avaliacao pede revisar periodicamente as
atividades, os processos e os resultados de acordo com
as necessidades dos estudantes e com os objetivos de
formacado, com a finalidade de reconhecer o positivo e
melhorar o que seja suscetivel de mudanca.

DIDATICAS ATUALIZADAS E PERTINENTES.
Uma didatica atualizada e pertinente se concentra
na experiéncia de aprendizagem dos estudantes,
facilitando alcancar os objetivos educativos e
possibilitando a participagao e a aquisi¢ao de
conhecimentos significativos.

PROMOCAO DE ITINERARIOS DE FORMACAO

E DESENVOLVIMENTO.

A educacao lassalista prioriza a formagao e o
desenvolvimento dos educadores, particularmente nas
areas pedagogica e lassalista. Para isso, disponibiliza-se
um programa sistematizado e uma organizacao eficiente.

Critérios de identidade para a vitalidade das obras educativas lassalistas 17



4.6 GESTAO ESTRATEGICA

PLANOS DE DESENVOLVIMENTO.

Os planos de desenvolvimento se realizam de maneira
participativa, mostrando o rumo da obra educativa, bem
como a forma de alcangar as metas desejadas.

VINCULACAO.

Os centros lassalistas colaboram

com organizagoes da sociedade civil,

e cooperam com outras obras lassalistas
(setor, provincia, regido, instituto).

LIDERANCA COERENTE

COM O ESTILO LASSALISTA.

A lideranca das equipes diretivas lassalistas oferece
confianca aos estudantes e aos educadores, que
reconhecem em seus lideres um exemplo a seguir.

POLITICAS E REGULAMENTOS ATUALIZADOS.
a. As politicas e os regulamentos

do centro educativo lassalista garantem a boa
organizagao da obra, a vivéncia da justica e o
respeito aos direitos das criangas,

além de propiciar um ambiente seguro e fraterno.

b. Os recursos econdmicos da obra educativa sao
suficientes para oferecer um servico educativo digno.
Os recursos sao obtidos por financiamento

ou por seus proprios meios.

18 Critérios de identidade para a vitalidade das obras educativas lassalistas



ANEXO

Visto que o 45° Capitulo Geral solicitou uma mensuracao
do grau de pertenca das obras a Rede La Salle (45° CG, 3.7),
é oferecido a seguir um modelo de aplicagao dos presentes

critérios de identidade para a vitalidade das obras educativas
lassalistas. Cabe destacar que :

A diversidade das obras educativas lassalistas € muito
ampla, motivo pelo qual se considera oportuno que cada obra

adapte o presente material a sua realidade particular, tanto
em suas expressdes como em seus critérios e aplicagao.

Caso o centro educativo considera ser valido utilizar o
presente material como é oferecido, também pode fazé-lo assim.

Finalmente, convidamos a todos os Lassalistas a empregarem
0S meios necessarios, seja utilizando este instrumento
ou outro, para favorecer a vitalidade do carisma e o
desenvolvimento da missao que a Igreja nos tem confiado.



PROJETO LASSALISTA:
EDUCAR HUMANA E CRISTAMENTE

““Critérios de identidade para a vitalidade
das obras educativas lassalistas’’

Estimado educador lassalista!
No intento de favorecer o desenvolvimento da identidade lassalista em seu centro

educativo, oferecemos dois instrumentos que permitem avaliar a identidade
lassalista e sua vitalidade. Convidamos vocé a somar-se a este grande esforco em
favor do bem de nossas criancas e jovens aos quais servimos.

20

MODELO 1
A\IAI.IAQ[\O PRESENCIAL

INSTRUCOES

O exercicio que segue consta de duas partes: uma pessoal e uma grupal.

Realize o exercicio pessoal antes da sessao grupal.

De forma pessoal:
Leia os seguintes critérios de identidade.

Do lado direito escreva as evidéncias que demonstram a
vivéncia dos critérios.

Com base nas evidéncias e de acordo com a percepgao que
vocé tem sobre seu centro educativo, qualifique o nivel de
vivéncia de cada um dos critérios lassalistas.

Considere 1 como o nivel mais baixo, e 4 como o mais alto.

Nao se trabalha Em processo de consolidacdo

Desenvolvido na etapa inicial E uma fortaleza



EM GRUPO:

Partilhem seus resultados. Quais sao os critérios mais altos
e quais os mais baixos?

Selecionem dois critérios a melhorar.
Imaginem quais agoes vocés poderiam realizar para melhorar.

Selecionem as agoes que considerem mais pertinentes para
melhorar.

Formem um pequeno comité que inclua as agoes mais

estratégicas em seu plano de trabalho ou em seu projeto educativo.

Os critérios podem ser trabalhados juntos ou por area,
conforme se julgue conveniente.

21



8 . Evidéncias
__Respostaasnecessidades

Atencao as criancas, jovens e
adultos, especialmente aos mais
vulneraveis.
A educacao lassalista responde 2
com criatividade as necessidades
econdmicas, familiares, afetivas,
sociais, intelectuais e espirituais
daqueles a quem serve e se organiza
a partir dele, de acordo com suas
possibilidades e em coeréncia ao 4
| estilo lassalista.

Educacao integral. 1
Uma educacao integral favorece 5
o desenvolvimento de todas as

dimensdes da pessoa, as relagdes 3
entre elas e suas possibilidades de

crescimento. 4
Anuncio explicito do Evangelho. 1
a. Os lassalistas se esforcam por

favorecer o encontro com Jesus de ,

Nazaré, além de viver e partilhar os
valores evangélicos. Seus métodos e
estratégias estao em conformidade 3
ao contexto sociocultural e ao perfil
daqueles a quem esta dirigido seu

trabalho. 4

b. As obras educativas lassalistas
aceitam com respeito e esperanga o

pluralismo religioso, promovendo e ’
testemunhando cada dia o dialogo e 3
a unidade entre os membros de sua

comunidade educativa. .

**ponderagio: 1. Nio se trabalha 2. Desenvolvido na etapa inicial 3. Em processo de consolidagio 4. E uma fortaleza
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Promocao de cidadanias justas. 1
A comunidade educativa favorece a

tomada de consciéncia das raizes da 2
pobreza e da injustica social, com
a finalidade de combaté-las com a 3

educagao, promovendo os direitos
das criangas, a justica social, a
dignidade humana e a solidariedade.

Dimensio: Comunidade educativa Evidéncias \Pondes

~_ragio

Relac¢des interpessoais fraternas. 1
Uma comunidade educativa
lassalista se esforca por viver os
valores que enobrecem as pessoas,
tais como a prudéncia, a justica, a
fortaleza e a temperanca. De igual 3
forma, cada membro se esforca
por desenvolver uma comunicagao

assertiva. 4
Educadores vocacionados. 1
O educador lassalista desenvolve seu

trabalho da melhor forma possivel; 2
ele se reconhece cooperador do

anuncio do Evangelho, conhece seus 3
educandos e se deixa conhecer por

eles. 4
Comunidades — grupos de fé e 1
servico.

A educacao lassalista estimula

a formacao de grupos (alunos, 2

professores ou pais de familia), para
aprofundar a fé, a vida de oragao e
o servico. Sua formacao e vivéncia 3
espiritual Ihes permite transformar-
se em comunidades abertas a novos
membros.

4

**ponderagio: 1. Nio se trabalha 2. Desenvolvido na etapa inicial 3. Em processo de consolidagio 4. E uma fortaleza
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Vivéncia da associacao. 1
Os educadores lassalistas realizam
seu trabalho educativo como 3
ministério, em comunhdo com

todos os educadores. Da mesma

forma, esforcam-se por viver o 3
espirito de fé e zelo herdado de
Sao Joao Batista de La Salle. 4

Dimensio: Acompanhamento Evidéncias Pon¢~|e—
Participacao ativa dos estudantes, 1
comprometidos com sua formagao.

A escola lassalista promove 2
a participagao ativa de seus

estudantes no processo formativo

deles. Todas as atividades sao 3
formativas e de acordo com a idade

dos estudantes e o contexto local. 4
Mediacao para levar ao :
autodesenvolvimento.

Os educadores lassalistas sao

verdadeiros mediadores para seus 2
alunos. Esforcam-se para favorecer

o desenvolvimento da interiori- 3
dade e das competéncias para a

vida pessoal, laboral e social de

seus alunos, mediante atividades de

acordo com sua idade e com o 4
contexto particular.

Promocao da atitude de servico. 1
A formacao lassalista impulsiona

com prioridade a formacao no 2
servico, revelando aos alunos a

riqueza da solidariedade que ajuda 3
a descobrir o sentido transcendente

da vida. 4

**ponderagio: 1. Nio se trabalha 2. Desenvolvido na etapa inicial 3. Em processo de consolidagio 4. E uma fortaleza
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Programas e estratégias enfocados 1
em ne-cessidades particulares.

A educacao lassalista atende a todos 2
os seus educandos, principalmente

aqueles que tém mais dificuldade

no desenvolvimento de suas 3
competéncias, seja com programas

ou com estratégias particulares. 4
Cultura vocacional. 1
a. O centro educativo favorece um

ambiente para que cada estudante 2
descubra sua funcao e sua vocacao

na construcao do Reino de Deus,

na construcao dum mundo melhor, 3
de acordo com sua idade e seu

contexto social e religioso. 4
b. Discernimento vocacional para 1
os Irmaos de La Salle. Cada centro

educativo dispde de meios eficientes 2
para promover a vocagao dos Irmaos

de La Salle, além de ajudar os jovens 3
interessados em seu discernimento

vocacional. 4

Dimensao: A '
~ Sustento histérico-fundacional

Ao redor da vida e obra de Sao Joao

Batista de La Salle (S)BS). !
Nos centros educativos lassalistas
se partilha a vida, a obrae a 2

espiritualidade de SJBS. Eles
LB mantém fortes vinculos com os
Irmaos, sobretudo naquelas obras
nas quais eles nao estao presentes.
Além disso, existem simbolos que
recordam os ideais lassalistas e os 4
| meios para alcanca-los.

**ponderagio: 1. Nio se trabalha 2. Desenvolvido na etapa inicial 3. Em processo de consolidagio 4. E uma fortaleza
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A comunidade educativa projeta
| politicas, programas e/ou

| estratégias para tornar accessivel
| seu servico educativo. Em particular, 3
| preocupa-se em atender os mais

| vulneraveis e marginalizados da
| sociedade. 4

1

| A cultura da previsao exige o 5

| conhecimento do aluno, a vigilancia

| lassalista, o planejamento e a 3

| organizacao de todas as atividades

| educativas.

- 4
1

| Os centros lassalistas mantém 5

| uma sadia relacao e comunicacao

| com sua paroquia e com a diocese 3

 [ocal, ao menos através de suas

| autoridades. 4

i Uma cultura inovadora descobre as
i necessidades educativas e sociais 2
| para transforma-las em condicdes

| dignas de vida, gracas a criatividade
| e a participagao. O uso da 3
| investigacao e da cooperagao com

| outras organizacdes sdo de grande
 valia neste trabalho. 4

**ponderagio: 1. Nio se trabalha 2. Desenvolvido na etapa inicial 3. Em processo de consolidagio 4. E uma fortaleza
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Dimensao: Cultura de qualidade

O centro educativo lassalista
favorece o desenvolvimento
de habilidades, conhecimentos
e atitudes para o
autodesenvolvimento, a vida
produtiva (emprego), a sadia
convivéncia e a aplicagao do

j conhecimento na vida diaria.

Evidéncias

Formacao de competéncias.

Educadores competentes.

Um educador lassalista competente
domina sua area de conhecimento e
sabe transmitir esse conhecimento
a seus educandos com o respeito

e o acompanhamento adequados,
além de atender aos requisitos
administrativos.

Cultura de avaliacao.

A cultura de avaliagao requer

que se revisem periodicamente

as atividades, os processos e

os resultados de acordo com as
necessidades dos estudantes e com
os objetivos de formacao, a fim de
reconhecer o positivo e melhorar o
que seja suscetivel de mudanca.

Didaticas atualizadas e pertinentes
Uma didatica atualizada e
pertinente se concentra na
experiéncia da aprendizagem

dos estudantes, facilitando
alcancar os objetivos educativos

e possibilitando a participagao

e a aquisicao de conhecimentos
significativos.

4

**ponderagdo: 1. Ndo se trabalha 2. Desenvolvido na etapa inicial 3. Em processo de consolidagio 4. E uma fortaleza
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Promocao de itinerarios de
formacao e desenvolvimento.
A educagao lassalista prioriza a
formacao e o desenvolvimento 2
dos educadores, sobretudo nas
areas pedagogica e lassalista. Para 3
isso, sao oferecidos programas
sistematizados e uma organizagao
eficiente.

Dimensio: Gestio estratégica

Planos de desenvolvimento.
Os planos de desenvolvimento se 5
realizam de forma participativa,
mostrando o rumo da obra
educativa, assim como a forma de 3
alcangar as metas desejadas.
4
1
Vinculacgao.
Os centros lassalistas cooperam com 2
organizacgdes da sociedade civil, em
especial com outras obras lassalistas 3
(setor, provincia, regiao, instituto).
4
1
Lideranca coerente com o estilo
lassalista.
A lideranca das equipes diretivas 2
lassalistas oferece confianca aos
estudantes e aos educadores, 0s 3
quais reconhecem em seus lideres
um exemplo a seguir. ,

**ponderagio: 1. Nio se trabalha 2. Desenvolvido na etapa inicial 3. Em processo de consolidagio 4. E uma fortaleza
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Politicas e regulamentos 1

atualizados.

a. As politicas e os regulamentos do 2

centro educativo lassalista garantem

a organizacao da obra, a vivéncia

dajustica e o respeito aos direitos 3

das criancas, além de propiciar um

ambiente seguro e fraterno. 4
A 1

b. Os recursos econdmicos da obra

educativa sdo suficientes para 5

oferecer um servico educativo

digno. Os recursos sao obtidos por 3

financiamento ou por seus proprios

meios. 4

**ponderagio: 1. Nio se trabalha 2. Desenvolvido na etapa inicial 3. Em processo de consolidagio 4. E uma fortaleza

EM GRUPO:
Partilhem seus resultados. Quais sao os critérios mais altos e
quais os mais baixos? Relatem por escrito:

Nimero Valor
Nome da area do A que se refere? atribuido
critério pela equipe

- Critério
mais alto

~ Critério |
“mais alto

~ Criterio |
- mais |
. baixo

 Critério |
mais
baixo |
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Em grupo ou pequenos grupos: selecionem dois critérios a melhorar.

Imaginem que ac¢oes poderiam realizar para melhorar os critérios com menor
pontuacao.
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Selecionem as a¢des que consideram mais pertinentes para melhorar.

Finalmente, formem um pequeno comité que inclua as agcoes mais estratégicas
no seu pla-no de trabalho ou em seu projeto educativo.
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MODELO 2
AVALIACAO ON-LINE

A seguir sao oferecidas as linhas de agao para realizar a avaliagao on-line de uma
instituicao educativa lassalista a partir dos presentes critérios de identidade para a
vitalidade lassalista.

Da mesma forma como a avaliagao presencial, esta avaliagao favorece os objetivos
iniciais e a integracao ao proprio plano institucional®, fortalecendo, assim, uma
cultura de melhoramento continuo.

1. O Secretariado da Associagdo e Missao Educativa do Instituto
oferecera aos Diretores de Missao das
Provincias/Delegacdesaopcaoderealizaraavaliagaodoscritériosdeidentidade

e vitalidade de uma obra educativa lassalista através do modo on-line.

2. Cada Provincia notificara ao Secretariado da Associagao e Missao
Educativa do |Instituto sobre seu desejo de utilizar o modo
on-line, seja para todas as obras educativas da Provincia ou,
caso isso for impossivel, para algumas de suas obras educativas.

3. O Secretariado do Instituto apresentara o instrumento de avaliagao
on-line aos Diretores de Missao das Provincias interessadas (ou das obras
educativas) e lhes oferecera a formagao suficiente para seu uso adequado.

4. No caso de se avaliar todas as obras da Provincia, sera criada uma equipe
provincial que facilite todo o proceso de avaliacao on-line. Da mesma
forma, cada obra educativa definira a equipe lider que realizara a avaliacao
na sua obra. Esta equipe lider sera a responsavel final da avaliacao e, por
sua vez, nomeada pela direcao ou pelo conselho da obra educativa. Sua
tarefa sera planejar e facilitar a realizacao da avaliagao institucional.
A equipe provincial coordenara as equipes lideres de cada obra
educativa e fara a vinculagao com o Secretariado de Missao do Instituto.

5. Aequipe provincial,junto com as equipes lideres das obras cuidarao para que
os critérios de identidade sejam bem expressos de acordo com a realidade



local e os destinarios. Além disso, definirao os critérios que deverao ser
levados em conta paraincluir um item como area de melhoria ou ponto forte.

6. Cada Provincia enviara ao Secretariado de Missao do Instituto a
informacao resultante da analise dos critérios de identidade para adequar
a ferramenta aos mesmos. Assim que a adaptacao a realidade provincial ou
local estiver pronta, o Secretariado do Instituto devolvera a Provincia ou
obra a ferramenta pronta para seu uso.

7. O Secretariado do Instituto facilitara o procedimento que seguira para
garantir a comunicagao permanente com a Provincia ou obras interessadas
e as relacoes necessarias com elas.

A relagdo para esta avaliagdo se realizara entre o Secretariado de
Missdo do Instituto e os responsaveis da Provincia. Se nao houver
coordenacao provincial, sera realizada com as obras interessadas.

De qualquer forma, todos os comunicados terao copia para o diretor
provincial de missao educativa, o Secretariado de Missao Educativa do
Instituto e a equipe lider da obra educativa.

A equipe lider da obra ficara em contato permanente com a equipe
provincial e com o Secretariado de Missao Educativa do Instituto
para receber seu apoio durante todo o processo: preparagao da
avaliacao, aplicagao dos critérios e trabalho de melhoria continua.
Juntos prepararao todos os elementos necessarios para a avaliacao e
coordenardo sua aplicagao.

O Secretariado de Missdo do Instituto facilitara o processamento
dos dados e oferecerda um modelo de relatério que sera a base para a
melhoria continua.

8. Assim que estiver garantida a relacao entre o Secretariado de Missao do
Instituto, a equipe coorde-nadora provincial e a equipe lider da obra educativa,
esta (ltima implementara as seguintes tarefas:

Coordenar a logistica do evento.

Selecionar os perfis dos participantes'®: educadores, alunos, pais de
familia.

Calcular o nimero de participantes, garantindo alta credibilidade
estatistica.



Prever o local e data de realizacao. Em funcao das caracteristicas da
obra educativa, pode-se estabelecer que todas as avaliacdes se realizem
de forma presencial no centro educativo ou que alguns participantes
possam fazé-lo desde sua residéncia.

Garantir a disponibilidade dos dispositivos eletronicos (tablets,
computadores...) que serao usados.

Motivar os participantes a expressar-se de forma honesta, objetiva
e construtiva. Uma carta prévia que explique os motivos e objetivos da
avaliagdo pode ser de grande valia.

Convocar os participantes da avaliagao.
Coordenar a aplicagao dos instrumentos de avaliagao.

9. Finalizada a avaliagao, os dados serdo transmitidos ao Secretariado do
Instituto para seu processamento.

10. Sempre que possivel, se realizara o processamento tanto em nivel de obra
educativa como de Provincia, para que se possa ter uma visao global dela.

11. Finalizado o processamento, os resultados serao devolvidos a equipe
provincial e a equipe lider de cada obra educativa para sua analise e para a
elaboragao do relatorio que servira de base para a melhoria continua. Essa
melhoria continua podera ser contemplada tanto em nivel de obra educativa
como de Provincia.

12. O plano de melhoria continua seguira o seguinte processo:

A equipe lider estudara os resultados e os partilhara com as pessoas
que participaram na avaliagao, a fim de receber ideias de melhoria.

A equipe lider propora ao Conselho Diretivo da instituicao algumas
estratégias para melhorar.

As estratégias selecionadas serdo integradas ao plano de trabalho
institucional ou similar, e contardo com os elementos necessarios para
serem implementadas: agdes, responsdveis, recursos, tempos...

Uma analise equivalente a anteriormente descrita podera ser
realizada em nivel de Provincia.

O responsavel provincial de missdo educativa acompanhara a
instituicdo na implementagdo de suas estratégias.

O Conselho de Missao da Provincia acompanhara a equipe provincial
na implementacao de suas estratégias.

Quando for possivel, o Secretariado de Missao do Instituto visitara a
obra educativa para oferecer sua retroalimentacao.
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No caso dos alunos, considerar sua idade. No caso dos educadores, sua antiguidade na
Instituicdo, bem como o cargo que desempenha. No caso dos pais de familia, é importante ter
presente o tipo de atividade que realizara na avaliagao e/ou seu nivel educativo.
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