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“... Segun tengo entendido,
congregaciones de
Hermanos dedicados a la ensefianza,
como los de La Salle, han hecho un
buen trabajo... formando laicos con
su espiritualidad con buen criterio 'y
acierto...”

”..Los Hermanos de La Salle

han formado bien a sus laicos en el
carisma, la espiritualidad y la misién...""

- Papa Francisco

" Papa Francisco y Fernando Prado, CMF, La fuerza de la vocacion: La vida consagrada
hoy. Publicaciones Claretianas, 2018. pp 47 & 95
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Introduccién

Senor, es tu Obra

Impresionado por el desamparo humano y espiritual de los hijos de los artesanos y de los pobres, Juan
Bautista de La Salle reconoci6 en esa situacion la llamada de Dios. Al responder desde la fe, percibid la obra del
Instituto como participacion en la obra salvifica de Dios. De este modo, la respuesta lasaliana participa en el
movimiento cada vez mas amplio de la venida del Reino de Dios, iniciado con la presencia y el ministerio de Jesus,
y que continda desplegidndose en el ministerio de la Iglesia. Este movimiento universal hacia la integridad y el
bienestar de toda la creacidn es la misién de Dios, la Obra de Dios.

Los Lasalianos contintian siendo reflejo de las palabras del Fundador: “Sefior, es tu Obra”. Hoy, ese esfuerzo

educativo en 80 paises de todo el mundo implica a mas de un millén de educadores y jévenes.
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La formacion lasaliana para la mision

La mision lasaliana es una expresion de la preocupaciéon amorosa de Dios, con predileccion particular hacia
el bienestar de los jovenes y de los pobres, y se vive en asociacion por medio de una comunidad educativa. Esta
comunidad se convierte en signo visible de la presencia de Dios, y se expresa en una diversidad de vocaciones en
la Iglesia. El modelo de vida religiosa de Hermano creado por Juan Bautista de La Salle y sus primeros comparfieros
ha inspirado a los colaboradores seglares para comprender y valorar la vocacion lasaliana vivida de formas
diversas. Estas multiples vocaciones se complementan entre si y aportan plenitud y dinamismo a la misién que de
otro modo no existiria.

La formacion lasaliana para la mision promueve la unidad en esta diversidad; destaca lo que une a los
Hermanos y a otros Lasalianos en la misién. Aunque algunos aspectos de la formacion son propios de los
Hermanos o de los colaboradores seglares, hay muchos que pueden compartirse. Las experiencias de formacion
compartida han demostrado ser beneficiosas para todos los participantes. Por tanto, en este momento de la
historia es oportuno el planteamiento de una formacién compartida entre toda la Familia Lasaliana.

Siguiendo el mandato del 45° Capitulo General, que solicité una actualizacién de la Guia de Formacion de los
Hermanos, el Consejo Internacional de la Asociacion y Misiéon Educativa Lasaliana (CIAMEL) pidi6 al Consejo
General que elaborara una guia de formacién nica para todos los Lasalianos, manteniendo aquellos elementos
que se refieren especificamente a los Hermanos. Esa decision dio paso a la respuesta creativa e innovadora que ha

generado este documento.

Destinatarios principales

Este Itinerario es el resultado de la reflexion y la redaccion de los Lasalianos —Hermanos y colaboradores
seglares— que han tratado de asumir la perspectiva global de la Familia Lasaliana; es decir, todos los que se
consideran Lasalianos y desean crecer en la conciencia de esta identidad. Se ha prestado especial atencion a
aquellos Hermanos y otros Lasalianos que, por iniciativa propia o por su trabajo, estan implicados en la formacién

y el acompafiamiento de Lasalianos en todo el mundo. Al redactar este Itinerario, nos ha inspirado esta pregunta:

Los formadores y equipos de formacion en los ambitos local, distrital y regional, ;qué deberian
saber y a qué cuestiones deberian ser sensibles con respecto a la formacion lasaliana para
la mision con objeto de planificar, poner en practica y evaluar experiencias formativas que
fortalezcan la participacioén en la misién, el carisma y la vocacién de todos los Lasalianos?

La perspectiva de este Itinerario no es solo el momento actual, sino también las necesidades futuras que ya
empiezan a surgir. La formacion es la mejor estrategia para afrontar los diversos desafios del futuro. Y para ello, el

reto mas importante es disenar un modelo inclusivo que llegue a todos.

Resultados generales previstos
Las ideas basicas de este texto estan ya expresadas en el Capitulo 6 de la Regla de los Hermanos. Las
intuiciones e inspiraciones de la Regla con respecto a la formacion de los Hermanos ofrecen orientaciones e

indicaciones para la formacioén de todos los Lasalianos. Por lo tanto, este documento pretende:

«  Aportar un enfoque integrador de la formaciéon para Hermanos y colaboradores seglares;

«  Reconocer los esfuerzos formativos que, durante muchos afios, en contextos culturales variados, han sido
eficaces para profundizar y compartir el carisma lasaliano;

« Identificar los elementos esenciales, para toda la Familia Lasaliana, de la formacién y el acompafiamiento
lasalianos;

«  Establecer pautas flexibles para todos los Lasalianos con objeto de implementar programas de formacion
para toda la vida que respondan a las necesidades actuales y futuras.

8 Formacién Lasaliana para la Misién



La formacion lasaliana como itinerario

Este Itinerario propone la metafora de la formacién concebida como un itinerario personal y comunitario de
fe que profundiza el sentido y los objetivos de la mision, tanto de la persona como de la comunidad. El itinerario
que emprendié Juan Bautista de La Salle contintia inspirando a innumerables Lasalianos hoy. Todo itinerario
supone tiempo; conlleva hacer pausas en el camino. Estas pausas brindan a cada persona oportunidades para
comprender y renovar su motivacion para seguir avanzando. Un itinerario no siempre es facil o apacible; no faltan
desvios e interrupciones. Estas ocasiones son oportunidades clave para el crecimiento.

Los documentos previos de formacion han servido como manuales y guias. Estos recursos siguen siendo
una referencia 1util para los formadores que promueven una formacién de calidad, y deberian consultarse
cuando sea apropiado.

Este Itinerario pretende apoyar el proceso de formacion y ser, a lo largo del camino, una presencia acompafiante
para los formadores. Idealmente, replantear4 la formacion lasaliana para la misiéon para todos y proveera

herramientas y reflexiones utiles para la renovacién continua de los trayectos formativos y la vitalidad de la mision.

Formacién Lasaliana para la Mision 9






La
experiencia
vivida de
las personas
como punto
de partida




1.1
El itinerario
personal

Desde la época del Fundador, la formacion para la misién se ha interpretado como una respuesta practica a la
contemplacion de situaciones de la vida real. Los formadores han tratado de evitar una reflexioén abstracta que no
se fundamente en las experiencia vividas en el ministerio educativo. El intercambio de experiencias formativas en
el seno de una comunidad de educadores fortalece y desafia a cada persona a seguir creciendo en el conocimiento
personal y en la participacion en la mision. Esto inevitablemente supone recordar la historia compartida y
aprender a participar en la espiritualidad comun, si bien la formacién va mucho mas alla: hace posible que todos
los Lasalianos sean protagonistas en el relato continuo de la participaciéon en la misién de Dios.

12 Formacién Lasaliana para la Misién



“Luego me invitaron a participar en la formacion... Como esposa y madre de tres nifios pequefios,
no siempre fue facil resolver las dificultades para asistir a estas sesiones de formacion, pero mi
esposo se ofrecid a ayudar, y jcomencé! Esos dos afios fueron una revelaciéon. Descubrir el carisma
de Juan Bautista de La Salle y su itinerario me permitié entender la mision de los Hermanos de las
Escuelas Cristianas, pero especialmente darme cuenta de como, en mi itinerario personal, Dios me
llamaba a estar junto a ellos para vivir esta mision de la educaciéon humana y cristiana. La llama

crecia: un nuevo aliento. Mi trabajo cobraba sentido y se convertia en ministerio, en vocacion”.

“Acompafiado tanto por Hermanos como por seglares, conoci la vida y el legado de San Juan
Bautista de La Salle. Participar en sesiones intensivas de formacién de un mes como formador
principiante y con dificultades, me condujo a descubrir, comprender y aceptar mis debilidades y
talentos personales. La vida comunitaria de estudio, oracion y fraternidad me hizo valorar quién
soy en el contexto de la comunidad y me inspir6 a descubrir los dones y las capacidades que
aportaba a la nueva funcion que se me confiaba. Poco a poco, las circunstancias me guiaron a
comprender que responder a las necesidades de los jovenes es un camino para mi salvacion. Este
itinerario intencional y deliberado de ser formado y transformado me revel¢ el significado de

mis encuentros con cada alumno, profesor, padre o madre de familia y personal de servicio de la
comunidad educativa. El Dios a quien invoco se convirtié en el Dios con el que convivo en mi vida

cotidiana”.

“Me ha enriquecido en gran medida el testimonio, el conocimiento y la presencia de muchas
personas (Hermanos y colaboradores seglares) que ofrecen un apoyo fundamental a la misién y que
han dejado su ‘huella’ en mi”.

“En mi itinerario de formacion, me he dado cuenta del importante lugar que ocupan los nifios y
jovenes pobres... el equipo de formacion permitié a nuestro grupo acercarnos a los nifios y jovenes
del Distrito, en una escuela primaria y en la escuela secundaria dirigida por los Hermanos. He
descubierto mas el carisma lasaliano y un sentido méas profundo de mi vocacion. A partir de esta
experiencia, he integrado en mi proyecto de vida personal a jovenes en diversas situaciones de

desamparo humano, moral y espiritual”.

“En mi encuentro personal con jévenes y adultos en diversos contextos, he experimentado el poder
transformador del carisma y de la misién lasalianos, que ha modelado profundamente mi fe catélica
y mi propia vocaciéon como esposo y padre. Comenzando con el primer encuentro con jovenes, la
invitacion, el apoyo y el acompafiamiento que he recibido en mi itinerario es ahora lo que nosotros,
cada uno de nosotros, estamos llamados a ofrecer tanto unos a otros como a los jovenes con quienes

caminamos para que puedan encontrar su lugar en este mundo”.

“De hecho, si alguna vez hubiera pensado que el cuidado, por pura caridad, que estaba teniendo de
los maestros de escuela me hubiera obligado vivir con ellos, habria abandonado todo el proyecto...
Sin duda, fue por esta razén por la que Dios, que guia todas las cosas con sabiduria y suavidad, y
que no acostumbra a forzar la inclinacion de las personas, queriendo comprometerme a que tomara
por entero el cuidado de las escuelas, lo hizo de manera imperceptible y durante un largo periodo
de tiempo; de modo que un compromiso me llevaba a otro, sin haberlo previsto en los comienzos”.
(Juan Bautista de La Salle)

Formacién Lasaliana para la Mision

13



1.2

La primacia de la
experiencia vivida

en el proceso formativo

A lo largo de los siglos y de profundos cambios culturales, la historia de Juan Bautista de La Salle continta
siendo una fuente de inspiracién para las personas atraidas por la Misiéon Lasaliana. Como ocurri6 a Juan Bautista
de La Salle, todo comienza con una serie de elecciones imperceptibles que finalmente llevan a la persona a un
compromiso mas intencional. Esto sucede con frecuencia a través de una de las tres principales puertas de entrada:
Fe, Servicio y Comunidad. A algunos les atrae la riqueza y la relevancia de la espiritualidad lasaliana; a otros, el
servicio educativo con los pobres; y otros valoran la alegria y la actitud de una comunidad acogedora. No hay
orden ni jerarquia entre estos tres pilares de la identidad lasaliana. Con el tiempo, el interés por cualquiera de
ellos tiende a atraer a los otros dos, aportando un sentido de unidad, pertenencia, identidad y crecimiento. Es el
resultado de integrar la experiencia personal a través de una formacion de calidad.

Desde el acontecimiento carismatico fundacional que dio origen a la historia lasaliana, el dialogo entre las
experiencias personales y comunitarias siempre ha sido el punto de partida del itinerario formativo. La identidad y
la espiritualidad lasalianas encuentran sus origenes en la practica de reflexionar en torno a las experiencias diarias
que llevan a reconocer la presencia y accién amorosa de Dios. Esta interaccion dinamica “toca los corazones” de
los Lasalianos y los mueve a ejercer como colaboradores de Dios en la misién. La formacién lasaliana es siempre
una experiencia de itinerario compartido, de aprendizaje y crecimiento mutuos. La formacién es, por lo tanto, una

opcion de toda la vida para profundizar la conciencia de una vocacién compartida.

La identidad vy la espiritualidad lasalianas
encuentran sus origenes en la practica

de reflexionar en torno a las experiencias
diarias que llevan a reconocer la presencia
y accion amorosa de Dios.
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1.3

El contexto

de la persona

y de la comunidad

Dado que una comunidad lasaliana es “el contexto, el sujeto y el agente” de la formacién, puede denominarse
también comunidad formativa. La comunidad apoya y desafia a cada uno de sus miembros hacia el crecimiento
y la integracién. Una comunidad formativa lasaliana reconoce la experiencia singular de cada persona. Por lo
tanto, la comunidad se adapta a las diversas generaciones y a los diferentes estilos de vida de sus miembros, y en
consecuencia modifica las expectativas y los objetivos.

El testimonio de una comunidad auténtica enfocada hacia la misién es uno de los dones que la Familia
Lasaliana global ofrece a la Iglesia y al mundo. La gran bendicion de la pluriformidad inherente a la misién
lasaliana se refleja en una formacién que se adapta a los contextos locales y regionales. La verdadera formaciéon
requiere flexibilidad y versatilidad en lugar de propiciar un enfoque monolitico.

El proceso de planificacion de la formacion lasaliana de calidad reconoce las oportunidades y los desafios de
los contextos y las estructuras locales.

Estos son algunos ejemplos de la diversidad que existe en la comunidad lasaliana:

«  Limites geopoliticos y lingiiisticos dentro de los Distritos y las Regiones.

«  Sistemas educativos competitivos y requisitos burocraticos.

+  Relaciones canoénicas y civiles con respecto a la propiedad y gestion de las instituciones.
«  Disponibilidad de recursos financieros, humanos y de otro tipo para la formacion.

+  Sostenibilidad de la mision.

«  Secularizacién, diversidad cultural y pluralidad religiosa.

El contexto personal y singular de cada Lasaliano debe ser siempre respetado y reconocido en el proceso
formativo. Al reunirse los Lasalianos para formar comunidades educativas, la importancia y el impacto del

contexto y la cultura compartidos son evidentes.

Fl proceso de planificacion de la
formacion lasaliana de calidad reconoce
las oportunidades y los desafios de los
contextos y las estructuras locales.

Formacién Lasaliana para la Mision 15



PARA LA REFLEXION

Recuerda tu itinerario de formacion hasta este momento. ;Puedes identificar
una experiencia formativa que haya repercutido claramente en tu crecimiento
en la identidad lasaliana? ;Qué elementos y experiencias contribuyeron a su
eficacia?

De manera similar, ;puedes identificar una experiencia formativa que te haya
reportado resultados positivos y eficaces? ;Qué elementos o experiencias te
han faltado o consideras fuera de lugar?

(Cuales son los mayores desafios para una formacion efectiva en tu contexto
especifico?









El contexto
cultural de
la formacién




2.1
Relacién entre
la cultura y la persona

La formacidn tiene en cuenta la cultura en la que se encuentra la persona y la comunidad. La cultura se puede
entender mejor como el complejo conjunto de rasgos espirituales, materiales, intelectuales y afectivos especificos
que caracterizan a una sociedad o grupo social. La cultura incluye no solo las artes y las letras, sino también formas
de vida, derechos humanos fundamentales, sistemas de valores, tradiciones y creencias. Comprender la cultura
ayuda a un formador a entender mejor a las personas y su red de relaciones significativas, especialmente en lo que
respecta a los centros educativos y a las comunidades. La formacién lasaliana para la mision prioriza esencialmente

las circunstancias y necesidades de los nifios y jovenes, especialmente de los pobres y marginados.
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2.2

La cultura lasaliana
en didlogo con la
cultura local

El caracter inclusivo de la comunidad lasaliana global es una fuente de valor y bendicién para cada miembro.
En muchas partes del mundo, la comunidad lasaliana es un poderoso testimonio del potencial del dialogo auténtico
entre personas de diferentes creencias religiosas. La doctrina catélica contemporanea hace hincapié en la prioridad
de implicar a todas las personas de buena voluntad en la construccién de una comunidad auténtica, la practica de
buenas obras y el didlogo compartido. La identidad catdlica de la Mision Lasaliana impulsa a la comunidad a buscar
el bien comun en el servicio educativo integral de los jovenes. La formacion lasaliana, por lo tanto, acoge a todos
aquellos que estan interesados y comprometidos con esta mision. Las experiencias formativas se enriquecen a
través de las aportaciones de las diversas experiencias religiosas y los credos representados en una comunidad. La
verdadera formacién reconoce las diferencias y a su vez construye puentes para la colaboracion y la fraternidad.

En términos practicos, el formador lasaliano acepta el contexto local, asi como el desarrollo histdrico de la
mision y de la planificacién de la formacion; ofrece ademéas sugerencias de buenas practicas para cada contexto
dentro de esas areas, sin entrar en detalles.

Dentro de este contexto, el formador:

Recuerda que para los lasalianos de mas
edad: La misién es viable a pesar del
cambio en la funcion, el testimonio y el
numero de los Hermanos.

Formacién Lasaliana para la Mision 21



Aprovecha Explica y ofrece Utiliza lenguajes Se basaen el Se basaen la
la supuesta recursos para el y textos de otras lenguaje de variedad de enfoques
familiaridad uso de términos tradiciones las ciencias requeridos para
con la y simbolos profesionales atender a las diversas
valoracion del  clave, como, Hace uso frecuente  y sociales para sensibilidades
lenguaje y por ejemplo: el de sinénimos para introducir que puedan estar
los simbolos orden de lamisa,  construir puntosde  conceptos como: presentes
catdlicos recordatorios conexién - Lasaliano
verbales Espiritual /
(simbolos Promueve la Humanista
LENGUAJE Y Zomc_) un medio arjrlnonl'a y el Cristci{ano
: e afirmar la didlogo como Catdlico
SIMBOLOS identidad) conceptos clave - Vocacional
Reconoce Destaca la conexién  Emplea un
explicitamente la  con la naturalezay lenguaje
debilidad de la la creacion unificador e
Iglesia donde sea integrador
apropiado

EXPERIENCIAS

CATOLICO /
CRISTIANO
TRADICIONAL

Motiva hacia

CATOLICISMO

EN TRANSICION

Emplea un tono

INTER /
MULTIRRELIGIOSO

Introduce los

SECULARIZADO

Utiliza el silencio y

INTERGENERACIONAL

Crea una variedad de

la decision de invitacién simbolos y rituales la meditacién experiencias a lo largo
madura y de otros del curso del programa
consciente del  Reconoce Se basa en segun sea apropiado
discipulado que la escuela Fomenta las simbolos

adulto a menudo experiencias cotidianos que

funciona como
la comunidad
bésica de fe

Acoge e invita

compartidas
que fortalecen
el sentido de
comunidad

evocan una
respuesta de

los sentimientos
(conexidn con las
emociones)

FORMATIVAS explicitamente, Utiliza el silencio y

DE ORACION sin esperar que la meditacién Introduce

Y FE se compartan las simbolos uno
creencias o las Subraya puntos auno, con
précticas de encuentro explicacion

Aprovecha la
espiritualidad
lasaliana como
una oportunidad
para acoger a
todos

en el lenguaje
y las creencias
(compartidas)

(proporcionalidad)

La identidad catdlica de la Mision
Lasaliana impulsa a la comunidad a
buscar el bien comun en el servicio

educativo integral de los jovenes.
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LLEGAR A SER
LASALIANOS
MAS ALLA

DE LAS
FRONTERAS

NECESIDADES,
CONTENIDOS
Y OBJETIVOS
DE LA
FORMACION

CATOLICO /
CRISTIANO

TRADICIONAL

Invita a los
Lasalianos a
ampliar su
conciencia de
quién puede
ser Lasaliano
en otros
contextos

Comparte
instrumentos
para una
evangelizacion
y una
catequesis
explicitas y
eficaces

Fomenta la
comprensién
de la escuela
como realidad
pastoral

CATOLICISMO

EN TRANSICION

Aumenta el
aprecio por el
fundamento
cristiano catélico
de la misién,
asociacién y
espiritualidad
lasalianas

Ofrece un

repaso sobre los
principios basicos
del cristianismo
(catolicismo)

Utiliza las buenas
précticas para el
didlogo sensible
con la cultura,
especialmente
para aquellos
implicados en la
evangelizacién

y la catequesis
explicitas

INTER /
MULTIRRELIGIOSO

Desarrolla la
capacidad para

explicary asumir los

elementos catdlicos
cristianos de la
herencia lasaliana
(como por ejemplo
las parébolas, el
buen pastor, los
angeles custodios,
Cristo, el papel de
Cristo en el mundo)

Incluye una
introduccién a las
religiones en el
mundo

Introduce el
didlogo inter/
multirreligioso y la

sensibilidad
cultural
Desarrolla

capacidades para
la comunicacién

significativa a través

de las diferencias

SECULARIZADO

Cimienta el
aprecio por

la educacion
lasaliana, que
lleva a la gratitud
por la educacién
catdlica, hacia

la valoracién de
la funcion mas
extensa de la
Iglesia Catdlica en
la sociedad

Aumenta el
conocimiento de
la amplitud de
las obras en el
Instituto

Ayuda a los
Lasalianos a
profundizar en
su compromiso
por la misién y la
asociacién

Destaca la
promocién del
bien comun

Presta atencion

a promover el
sentirse bien con
la espiritualidad
lasaliana (tono
invitacional)

INTERGENERACIONAL

Recuerda que para
los lasalianos de

mas edad: La mision
es viable a pesar

del cambio en la
funcién, el testimonio
y el nimero de los
Hermanos

Recuerda que para
los jévenes lasalianos:
El contacto con los
Hermanosy el aprecio
hacia ellosy a su
papel en el futuro de
la Familia Lasaliana es
importante

Desarrolla la capacidad
para la comunicacion

y el entendimiento
intergeneracionales

Aunque sea compleja, la planificaciéon de una formacion consciente de los factores culturales y sensible a los

mismos, no es una tarea imposible. Idealmente, la tabla anterior podra servir de ayuda en el desarrollo continuo de

una formacion de alta calidad, impulsada por la experiencia, alentando la reflexién y la discusién sobre el contexto

cultural especifico en el que se lleva a cabo la formacion.

Recuerda que para los jovenes lasalianos:
El contacto con los Hermanos y el aprecio

hacia ellos y a su papel en el futuro de la

Familia Lasaliana es importante.
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PARA LA REFLEXION

(Donde ubicarias tu comunidad lasaliana dentro de los diversos contextos
culturales descritos en la tabla? ;Por qué?

;Como puedes tratar de asegurar la apertura y la valoracion de esta
diversidad a medida que desarrollas, pones en practica y evalaas los
trayectos formativos?










¢Qué es la
formacion?




3.1
El itinerario
formativo

Todas las personas, con sus historias y contextos singulares, estan comprometidas en un itinerario formativo
para toda la vida. Las experiencias y los encuentros de la persona ayudan a dar sentido a la vida y a la mision,
y facilitan el propio desarrollo humano continuo. Estas experiencias y encuentros formativos se desarrollan
dindmicamente, en respuesta a las realidades internas y externas de cada persona. El autoconocimiento y la
aceptacion personal son elementos cada vez mas significativos en un itinerario formativo.

Aunque el itinerario de cada persona es tnico, la experiencia humana compartida ha demostrado que ciertos
recorridos arquetipicos son comunes a muchas personas. Estos procesos compartidos pueden entenderse como
itinerarios, propuestas por culturas y sociedades. Cada persona emprende un viaje personal al mismo tiempo que

se une a otros en una ruta similar hacia un destino comun. Lo que da un impacto duradero a un itinerario son los
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hitos a lo largo del camino, que invitan a la persona a detenerse, a contemplar, y a dejarse transformar por lo que
ve y experimenta. Estas pausas son oportunidades para la integracion y el crecimiento: umbrales que preceden a
los pasos siguientes.

Al reflexionar sobre el itinerario formativo de Juan Bautista de La Salle, la persona puede observar e
interpretar un camino de crecimiento constante, paso a paso, en la fe. El itinerario de Juan Bautista de La Salle le
condujo de “compromiso en compromiso” a través de las llamadas y respuestas que hizo en las experiencias del
dia a dia y en momentos decisivos, de transicién. En la reflexién orante sobre su vida, Juan Bautista de La Salle
percibid este ritmo y respondié positivamente a estas invitaciones. La formacion es el proceso de reflexion sobre
las experiencias que nos invitan y nos retan a continuar la ruta hacia el desarrollo humano integral.

El Espiritu de fe permite a cada persona ver este itinerario formativo como un dialogo con Dios. La sensibilidad
a las experiencias continuas de nuestro itinerario ayuda a comprender el contexto humano actual y a reconocer
la accion del Espiritu en el mundo y en las personas. Consciente de la realidad que le rodeaba, Juan Bautista de La
Salle era sensible a las necesidades de su tiempo, particularmente las de los nifios pobres y de clase trabajadora, asi
como de sus familias. Hoy, todos los Lasalianos deben cultivar esa misma consciencia. Dios sigue haciéndose visible
a través del amor y la justicia, la bondad y la misericordia, por lo que debemos esforzarnos por encarnar el amor,
practicar la justicia, trabajar por la paz y garantizar la integridad de la creacién. La formacién permite que este
proceso de transformacién comience, ayude en su desarrollo, y ofrece una orientacion hacia su destino.

La formacion es el proceso de reflexion
sobre las experiencias que nos invitan
y nos retan a continuar la ruta hacia el
desarrollo humano integral.
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3.2

Proponer un

itinerario lasaliano
como modelo formativo

Teniendo a Juan Bautista de La Salle como modelo, todos los que desean involucrarse en un proceso formativo
cuentan con un itineario lasaliano arquetipico. La formacion lasaliana para la mision ha evolucionado a lo largo de
los siglos como resultado de la continua reflexién que todos los Lasalianos han realizado en torno a sus experiencias
personales y comunitarias. “La formacioén ‘toca el corazén’ de cada persona. En distintos momentos de su itinerario
formativo, cada uno es desafiado a integrar en su persona los diversos contenidos y procesos de la formacion. Este proceso
de integracion personal es siempre continuo y conduce a la transformacion y al cambio” (Cuaderno MEL 51, 3.4). Estas
oportunidades de integracion son los hitos comunes a lo largo de la peregrinacion lasaliana.

Un fuerte sentido de comunidad y asociacion proporciona un caracter y una identidad distintivos al
itinerario lasaliano. Como resultado, algunos Lasalianos personalmente descubren la llamada a ayudar y
acompariar a sus compafieros de camino a través del servicio de la formacion. El acompanamiento implica
realizar juntos el camino, compartir la sabiduria y las percepciones aprendidas a lo largo del itinerario lasaliano.
Los formadores también desarrollan y proponen experiencias que invitan a las personas a descubrir los
momentos de transicion a lo largo del itinerario.

A partir de la experiencia y la sabiduria vividas en la formaciéon durante muchos afos y en multitud de
contextos, ha surgido un marco lasaliano comun de referencia. Esta claramente articulado en el Cuaderno MEL 51,
seccion 5, mediante los 10 principios en los que se basa la formacion lasaliana para la mision:

La formacion es para la Mision.

La formacion es transformadora.

La formacion promueve la asociacién para la mision.

La formacion da respuesta a necesidades locales y globales.
La formacion tiene su punto de partida en cada individuo.
La formacion es integradora.

La formacion se realiza en comunidad.

La formacion desarrolla una espiritualidad especifica.

A A o o

La formacion presenta el acontecimiento carismatico fundacional como fuente de inspiracién y

discernimiento.

—_
o

. La formacion es para toda la vida.

Fl acompanamiento implica realizar juntos
el camino, compartir la sabiduria y las
percepciones aprendidas a lo largo del
itinerario lasaliano.
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Estos principios clave articulan un enfoque integrado de la actividad de la misién, la experiencia de la
asociacion y el proceso de formacion en comunidad. La integracion de la mision y la asociacion a través de la
formacién ayuda a los lasalianos a conocer y vivir su vocacion. Las palabras de Juan Bautista de La Salle, “Es
buena regla de vida no hacer distincion alguna entre el empleo de nuestra vocacion en la vida y el empleo de
nuestra salvacién y perfeccion”, se convierten en un punto de referencia fundamental para todos los lasalianos.

La mision, la asociacién y la formacion son manifestaciones del mismo movimiento del Espiritu. Cada
lasaliano discierne estas manifestaciones en comunidad, y luego las dirige hacia fuera, a un mundo necesitado del
don carismatico del servicio educativo.

La integracion de la mision y la asociacion
a través de la formacion ayuda a los
lasalianos a conocer y vivir su vocacion.
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PARA LA REFLEXION

(Qué aspectos de tu itinerario formativo te han ayudado a integrar la misioén y
la asociacién con tu propio desarrollo y crecimiento personal?

;Qué intuiciones surgen cuando examinas tus experiencias formativas actuales
en el contexto de la metafora de la formacion lasaliana como itinerario?










Ser
Lasalianos
hoy




4.
El itinerario formativo

de Juan Bautista
de La Salle

“Impresionados por el desamparo humano y espiritual
‘de los hijos de los artesanos y de los pobres’,

Juan Bautista de La Salle y sus primeros Hermanos
consagraron toda su vida a Dios...”

(Regla 1)

A través de su encuentro inicial con Adridn Nyel, Juan Bautista de La Salle comenz6 su compromiso
progresivo con el ministerio de la educacién. Pronto se centré en la capacitacion y formacion de los maestros. Con
el tiempo, Juan Bautista de La Salle se dio cuenta de que, para servir eficazmente a los nifios, la mejor respuesta
era una comunidad de maestros unidos por una misma vocacion. Esta decision llevo a Juan Bautista de La Salle a

renunciar a su riqueza, a su canonjia, y a asumir el ministerio de la educacién como su proyecto de vida.
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En respuesta a las diversas crisis que encontrd esta nueva comunidad, Juan Bautista de La Salle y algunos de
los primeros Hermanos se comprometieron a asociarse de por vida, solidificando los cimientos de la comunidad
por el bien de la misién. Durante las décadas posteriores, Juan Bautista de La Salle cre6 una estructura y elabord
recursos para sustentar la prosperidad del proyecto educativo y la comunidad en ciernes. Se extendi6 entre los
Hermanos un fuerte sentido de corresponsabilidad, lo cual permiti6 la expansién de la obra en medio de los
problemas, conflictos y ataques del exterior.

Agotado por las multiples crisis y dificultades de la obra, Juan Bautista de La Salle experimentd sus propias
dudas personales y vocacionales. Tras retirarse temporalmente de la comunidad para discernir su respuesta,
Juan Bautista de La Salle regres6 con una personalidad llena de sabiduria, y pas6 de desemperiar una posicién de

autoridad a otra funcién de orientacién y direccion espiritual.

4.2

Los umbrales de

la peregrinacién
formativa lasaliana

La peregrinacion de Juan Bautista de La Salle estuvo marcada por varios umbrales. Los Lasalianos
contindan viendo sus propios itinerarios formativos como reflejo de la historia de Juan Bautista de La Salle

y los primeros Hermanos.

Con el tiempo, Juan Bautista de La

Salle se dio cuenta de que, para servir
eficazmente a los ninos, la mejor
respuesta era una comunidad de
maestros unidos por una misma vocacion.
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Induccion... desde fuera hacia dentro

Pertenencia... del “yo” al “nosotros”

Compromiso... de la profesion a la vocacion

Corresponsabilidad... de seguidores a lideres

Sabiduria... de la funcion de poder al
testimonio carismatico
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De no tener ningiun contacto a participar en una obra

lasaliana

Juan Bautista de La Salle pas6 de no tener ningin
contacto con los nifios pobres y de clase trabajadora
a ser consciente de su situacion, y a estar dispuesto a

ofrecer una respuesta creativa.

De ser uno que participa a identificarse a si mismo como

Lasaliano

A medida que Juan Bautista de La Salle y los maestros
crean un nuevo tipo de comunidad, reconocen el
sentido de su trabajo y de su vida compartida. Adoptan
el nombre de “Hermanos” para describir sus relaciones

entre si y con los alumnos confiados a su cuidado.

Del compromiso profesional al descubrimiento del

proyecto personal de vida en la mision

Por sus experiencias y su discernimiento a través de la
oracion, Juan Bautista de La Salle se convence de que,

para garantizar la viabilidad de la mision, él y algunos
de los Hermanos estan llamados a comprometerse a

través del voto de Asociacion.

De ser “guiados por la comunidad” a “guiar a la
comunidad”

Juan Bautista de La Salle y los principales Hermanos
comparten la responsabilidad de elaborar recursos
fundamentales como la Guia de las Escuelas, que reflejan

sus experiencias e intuiciones compartidas.

De la autoridad institucional a la autoridad de la
sabiduria

El tiempo que Juan Bautista de La Salle pasa lejos de la
comunidad le permite al final su transicion de superior

a padre espiritual de los Hermanos.



4.3

El itinerario de uno
se convierte en el
itinerario de muchos

El itinerario formativo se realiza en el dialogo constante entre el proceso personal de cada uno, con sus
caracteristicas singulares, y el itinerario propuesto por la Familia Lasaliana mundial. La comunidad local es el
contexto dentro del cual se realiza este didlogo. También es garante de que se lleve a cabo el itinerario propuesto.

A continuacion, se ofrecen los principales componentes no-secuenciales o ambitos del itinerario formativo
lasaliano especifico. Como parte de un trayecto formativo holistico, estos ambitos, interrelacionados entre
si, ofrecen a las personas implicadas en la formacién una forma rica de entender su experiencia de itinerario.
Reflejan el acento de Juan Bautista de La Salle: ver con los ojos de la fe, orar con las experiencias personales,
crecer en la madurez personal y asociarse con otros para formar una comunidad educativa que trabaje en

solidaridad con los pobres.

Ver con los ojos de la fe

El objetivo de la formacién en el &mbito de “ver con los ojos de la fe” es ayudar a los participantes a
desarrollar la capacidad de reflexionar sobre sus experiencias de vida a la luz de la historia y concepciéon
cristianas, a descubrir a qué les esta Dios invitando o capacitando en su contexto actual. Esta es una iniciacién a
la practica de la reflexion teoldgica y la contemplacién para que redunde eficazmente en la mision, practicando el
discernimiento continuo.

Oracion y practicas espirituales

El objetivo de la formacién en el ambito de “la oracién y las practicas espirituales” es ayudar a que las
personas desarrollen y profundicen su relaciéon con un Dios que esta plenamente presente en la vida, y puedan
adquirir una mirada contemplativa que escudrifie las invitaciones de Dios a amar y servir en las necesidades, los

deberes y los desafios de cada dia.

Crecer en libertad

El objetivo de la formacién en el &mbito de “crecer en libertad” es ayudar a que las personas desarrollen
las virtudes de la razon, la afectividad, la voluntad y la espiritualidad de modo que les capaciten para promover
el propio desarrollo integral y el florecimiento de comunidades humanas. La persona de Jests y el ejemplo del
Fundador conforman las virtudes cristianas y sirven como modelos del caracter lasaliano.

Asociacion y fraternidad

El objetivo de la formacién en el ambito de la “asociacion y fraternidad” es ayudar a que las personas
desarrollen las actitudes y habilidades relacionales necesarias para construir y sostener comunidades
genuinamente fraternas donde los miembros se apoyen y acompafen mutuamente en las distintas vocaciones
lasalianas. Es importante entender desde el principio que el término “fraternidad” se identifica con hermanas y

hermanos que juntos construyen vinculos familiares de amor y atencién mutuos.
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Solidaridad y cuidado del mundo a través de la educaciéon

El objetivo de la formacién en el &mbito de “la solidaridad y el cuidado del mundo a través de la educaciéon”
es ayudar a que las personas encuadren su trabajo y estilo de vida en el horizonte de la atencion por el bien comun
y la solidaridad efectiva con los mas necesitados. Se trata de ayudar a las personas a desarrollar las actitudes, las
capacidades y los conocimientos necesarios para ser eficaces en la mision. Los principios de la doctrina social de la
Iglesia proporcionan el fundamento para que cada persona integre su labor y el cuidado del mundo.

Para Juan Bautista de La Salle, estos cinco ambitos se transformaron en un dinamismo carismatico: en el
relato de su vida, podemos ver como confluyen en una sintesis viva de fe, servicio y comunion en la misién. Esta
sintesis, a su vez, sugiere la perspectiva para construir una peregrinacion formativa que sea creativamente fiel a
la experiencia espiritual del Fundador y, al mismo tiempo, adaptable a los diferentes contextos y situaciones de los
Lasalianos de todo el mundo.

PARA LA REFLEXION

;Qué umbrales fundamentales de la peregrinacion formativa lasaliana puedes
reconocer en tu propio itinerario formativo?

;Qué trayectos formativos podrian ayudar a los Lasalianos a atravesar los
umbrales indicados?

;Quién o qué ha sido mas beneficioso en tu crecimiento con respecto a los
ambitos descritos anteriormente?

;Qué podria ayudar a otros Lasalianos a crecer en cada uno de los ambitos?









Fundamentos
teolégicos de
la formacion



El trabajo de la formacién supone comprender el significado de ser persona. La
formacién no deberia reducirse a la adquisicién de conocimientos y capacidades, por
importantes que sean. En su nivel més profundo, se trata de moldear la personalidad y
el sentido de vida de la persona, descubrir lo que tiene verdadero valor y tratar de vivir
de modo consecuente y coherente.

La formacion lasaliana para la mision se basa en una rica tradicion de reflexion
cristiana sobre estos temas. Su contenido y sus enfoques se cimientan en una vision
holistica de la persona humana en funcién de la antropologia cristiana. Con todo, el ser
humano es siempre un misterio; no tanto por el desconocimiento de la persona humana,
sino porque lo conocido nunca agota la realidad del sentido del ser humano. En esta
seccion se destacan las convicciones fundamentales que subyacen z la filosofia y la

pedagogia de la formacion.
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5.1

Creados en el amor,

a imagen y semejanza
de Dios

El fundamento de la dignidad humana. Dios cred a cada ser humano en el amor, para el amor. Cualquiera
que haya creado algo con amor, ya sea una cancién, un poema, una pintura o un nifo, entendera de alguna manera
las razones de Dios para crear. Son las razones profundas del corazén. Dios amé primero a la humanidad, y el amor
de Dios por el ser humano es la base fundamental de la dignidad humana y la razén por la cual la dignidad humana
nunca puede ignorarse. La dignidad de la persona humana es un don inmerecido e irrevocable de Dios.

Hacerse humanos a través del don de si mismos en el amor. El haber sido creados para el amor surge
del hecho de que la humanidad fue formada “a imagen y semejanza de Dios”. “Dios es amor”, dice el evangelista
(1Jn 4, 8), y el hecho de haber sido creados a imagen y semejanza de Dios implica haber sido hechos para amar.
La formacion es, por tanto, un proceso continuo de aprendizaje para crecer en el amor, hacerse cada vez mas
humanos a través del don de uno mismo a los demas.

Creados para la amistad con Dios. Ser creados a imagen y semejanza de Dios también pone de manifiesto
que la existencia humana esta fundamentalmente orientada hacia Dios. De todas las criaturas, solo la persona
humana, dotada de inteligencia y libertad, puede responder con reconocimiento y aprecio a cada propuesta
amorosa de Dios, y acercarse a El como amigo. Dios es la respuesta, a menudo desapercibida, a los anhelos mas
profundos del corazén humano. “Nos hiciste para ti, oh Dios, y nuestros corazones estan inquietos hasta que
descansen en ti” (San Agustin). Esta orientacion ofrece la base de la espiritualidad humana.

Cuidado del mundo. Al igual que los amigos estan vinculados por los suefios y deseos que tienen en
comun, la amistad con Dios conduce a las personas a preocuparse por lo que a Dios mas le importa: la felicidad
de los seres humanos y el bienestar de toda la creacion. La amistad con Dios llama a todos a ampliar el circulo del
cuidado amoroso para que sea tan inclusivo como el de Dios. Dios quiere que todos los seres humanos se unan
para formar una familia y usen los bienes de la tierra, asegurandose asi de que todos vivan de acuerdo con la
dignidad con que Dios los contempla.

Asi, ser imagen de Dios es una invitacién no solo a una comunién amorosa con El y con los demas, sino a la
proteccion de los bienes terrenales que brotan de la generosidad de Dios. Los bienes de la tierra estan destinados
al uso de todos para garantizar que nadie pase hambre, esté desnudo, sin hogar, sin acceso a la educacion o
desatendido. Dios llama a todos a custodiar los dones de Dios, para asegurar permanentemente el sustento y el

bienestar de la humanidad y de toda la creacion.

Dios cred a cada ser humano en el amor, para
el amor. Cualquiera que haya creado algo
Con amor, ya sea una cancion, un poema,

una pintura o un nino, entendera de alguna
manera las razones de Dios para crear.
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5.2
A imagen y semejanza
de la Trinidad

Creados para la comunion. Los cristianos afirmamos que a Dios es posible encontrarlo bajo tres formas:
como el Padre que crea y sostiene todas las cosas; en Jesus, que personifica el amor salvifico de Dios en el mundo;
y como el Espiritu que contintia iluminando, fortaleciendo y guiando a la humanidad hacia la solidaridad y la
comunion. A partir de esta experiencia vivida, la Iglesia formulé su doctrina sobre el Dios Trino.

La doctrina de la Trinidad revela que Dios es amor no solo en relacion con los seres humanos y la creacion,
como Dios es. Una analogia 1til es ver al Dios trino como Amante (Padre) y Amado (Hijo) unidos en el poder de un
Amor reciproco (Espiritu Santo). Al reconocer que todos estamos formados a imagen de la Trinidad destacamos
la naturaleza relacional y comunitaria de la existencia humana. Los seres humanos llegan a la plenitud a través
de la propia entrega y la solidaridad con los demas. Se humanizan completamente en la comunidad, a través de la
comunidad, para la comunidad.

Generar unidad en un mundo dividido. La salvacion comienza con la llegada del Espiritu a la vida de
cada persona, en comunién intima con el Padre y el Hijo, y fortaleciéndoles para recrear, en las relaciones, el amor
bondadoso y mutuamente entregado del Padre y del Hijo. Asi, cada experiencia humana de amor es a la vez una
experiencia del Dios trinitario y un medio por el cual este Dios conduce a las personas mas alla de su limitado
interés personal, hacia la plenitud de la humanidad. Dios salva a las personas no como individuos aislados, sino
que les encamina hacia relaciones que desafian y expanden sus corazones de modo que puedan participar en
el trabajo de sanacion y reconciliacién de un mundo fracturado. En un mundo marcado por diversas formas de
rupturas y division, el Espiritu no descansara hasta reconciliar a la humanidad en una solidaridad universal que
honre la dignidad humana, acoja la diversidad y promueva el bien comtn. La mision es una participacion en esta
obra divina de sanacion y reconciliacién.

Implicaciones para la formacion. La formacion tiene una dimensién comunitaria. La vida comunitaria es
un proceso de formacion en los senderos del amor. Las personas se vuelven completamente humanas al esforzarse
por cumplir sus funciones y responsabilidades en la comunidad, cuando experimentan aceptacién o se enfrentan
al rechazo, cuando encuentran respuestas positivas o hacen frente a la traicion, mientras se esfuerzan por

perdonar y buscan el perdén, cuando tienden la mano a otros en solidaridad y servicio.

Dios salva a las personas no como individuos
aislados, sino que les encamina hacia relaciones
que desafian y expanden sus corazones de modo
que puedan participar en el trabajo de sanaciony
reconciliacion de un mundo fracturado.

46  Formacién Lasaliana para la Mision



5.3
La libertad aimageny
semejanza de Jesis

Jesus y el desafio de la libertad. En Jesus percibimos claramente lo que Dios quiere para los seres
humanos: una persona totalmente humana, completamente amorosa y plenamente unida a Dios en mente,
coraz6n y voluntad. En esta unién descansa su libertad. Jests fue verdaderamente libre porque buscé vivir su vida
en obediencia a un Dios misericordioso que respalda a los seres humanos frente a todo lo que les oprime, un Dios
que quiere vida y amor para todos. La oracidn de Jesus: “Hagase tu voluntad” expresa la paradoja de que no somos
plenamente libres sino cuando buscamos la voluntad de Dios y la ponemos en practica.

El Reino de Dios fue la causa por la cual Jests vivié y murid. Para Jesus, Dios no reina a través del poder, la
violencia o la supresion de la libertad, sino liberando a toda la humanidad por medio de una vida vivida en alegria,
amistad y solidaridad. Su ministerio se comprende mejor a la luz del plan de Dios de sanar y reconciliar toda
forma de ruptura mediante la fuerza del Espiritu. De ello se deduce que la libertad no es moralmente indiferente,
sino que se dirige hacia el cumplimiento del Reino de Dios. En el presente, Dios requiere de cada persona la
capacidad de discernir lo que El quiere aqui y ahora, y llevarlo a la practica.

La imagen de la vida en libertad para los cristianos se expresa en las Bienaventuranzas. El Papa Francisco
lo expresa asi: “Las Bienaventuranzas son como el carnet de identidad del cristiano. Asi, si alguno de nosotros
se plantea la pregunta: «;Como se hace para llegar a ser un buen cristiano?», la respuesta es sencilla: es
necesario hacer, cada uno a su modo, lo que dice Jests en el sermén de las bienaventuranzas. En ellas se dibuja
el rostro del Maestro, que estamos llamados a transparentar en lo cotidiano de nuestras vidas. (Gaudete et
Exsultate - Alegraos y Regocijaos, 63).

Formacion para la libertad. La formacién evita la conformidad servil y la obediencia ciega; mas bien,
apunta a cultivar el tipo de libertad al que el Papa Francisco se referia cuando expreso: “jAntes que nada,
sean personas libres! Libertad significa saber como reflexionar sobre lo que hacemos, saber como evaluar
qué comportamientos nos hacen crecer. Significa siempre elegir lo bueno”. (Discurso del Papa Francisco a los
estudiantes de las Escuelas Jesuitas de Italia, 7 de junio de 2013). Tal libertad no se da como un todo ni en su
totalidad. Se va trabajando dia a dia. La libertad crece. Requiere una sélida formacién para no decrecer o perderse.

Las amenazas mas insidiosas contra la libertad no vienen de fuera de nosotros; provienen de la mente
enturbiada, incapaz de discernir, del corazén dividido atrapado en medio de deseos contrapuestos, y la irresoluta
voluntad incapaz de comprometerse. Crecer en la imagen de Dios en Cristo no es tarea facil.

La formacion ayuda a las personas a crecer en libertad al facilitar el desarrollo de su personalidad,
espiritualidad y la capacidad de discernimiento. En la tradicién cristiana, la formacion en la libertad implica
el cultivo de las virtudes cristianas. Las virtudes son capacidades de la mente y del corazén que promueven la
verdadera libertad y el florecimiento de las comunidades humanas. Crecer en virtud requiere tanto la gracia como
el esfuerzo humano. Las virtudes se desarrollan en el contexto de las relaciones que desafian a las personas a vivir
de manera responsable, justa y amorosa. Se desarrollan a medida que uno discierne el bien apropiado para cada

situacion y actua de buena voluntad. Crecer en virtud es crecer en libertad.
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5.4
Cristo, el Espirituy
la Formacion

El reto de la formacioén surge de la maravillosa complejidad y belleza de los seres humanos que participan
en ella, tanto formadores como los que se forman. Todos los que participan en este itinerario necesitan
acompafiamiento, asi como la intervencion del Espiritu de Dios. “Ahora el Sefior es el Espiritu, y donde
esta el Espiritu del Sefior, alli hay libertad” (2 Co 3, 17). Sin ellos, seria dificil alcanzar la libertad y el amor
ejemplificados por Cristo.

El formador deberia sentirse animado al saber que Jesus, a través del Espiritu Santo, sigue acompafiando a los
que estan inmersos en el ministerio de la formacién. Lo que es mas importante, el formador debe confiar en que
el Espiritu est4 obrando en las vidas de aquellos que se hallan en formacion, sanandolos e invitandolos a crecer
hacia la libertad ejemplificada por Cristo. Una de las tareas mas importantes de un formador es invitar a otros a

establecer una relacion mas personal con Cristo.

Todos los que participan

en este itinerario necesitan
acompanamiento, asi como la
intervencion del Espiritu de Dios.
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PARA LA REFLEXION

;Coémo pueden los formadores asegurarse de que honran la dignidad y la
libertad de aquellos con quienes se comprometen en su formacién?

;Qué implicaciones para la formaciéon pueden derivarse de la perspectiva de
que uno se hace méas humano a partir de la propia entrega libremente en el
amor? ;Como podria la formacion en unas relaciones sanas tener en cuenta
trayectos formativos integradores?

(En qué medida la reflexion sobre el Dios Trino enriquece nuestra
comprension de la asociacion? jde la dimension formativa de la vida
comunitaria? ;de como gestionamos la diversidad y las diferencias en la
comunidad y la misién? jen como educamos y trabajamos con los pobres?

En tu contexto, ;jcuales son algunos de los medios mas eficaces para presentar
y profundizar estos conceptos teologicos fundamentales?













Construir
una cultura
de formacién
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La formacion no es solo trabajo de expertos, ni es simplemente una actividad
complementaria de la comunidad, de la escuela, del Distrito o de la Region. Se garantiza
mejor la fidelidad a la mision lasaliana y al carisma en la comunidad educativa cuando
dicha comunidad considera que la formacion de sus miembros es esencial para garantizar
que la obra continte siendo auténticamente lasaliana.

La cultura de una comunidad es un factor determinante en el impacto que a
largo plazo pueden tener las experiencias de formacién que se organicen. Una cultura
institucional manifiestamente inconsistente o que no respalda los valores e ideales
propuestos en los trayectos formativos puede llevar a la marginacioén de los ideales
lasalianos de la vida de la comunidad y al escepticismo hacia la misién. Los Lasalianos que
participan en los trayectos de formacion continua pueden traducir mejor los valores y las
orientaciones de la misién en normas, procesos y estructuras concretas que determinen las
costumbres y la cultura de la comunidad educativa. Todos los miembros de la comunidad
lasaliana son, por lo tanto, corresponsables del éxito o fracaso de los esfuerzos en la
formacion. Una cultura verdaderamente lasaliana favorece el cultivo y el crecimiento de
las vocaciones lasalianas.

Para construir una cultura lasaliana es necesario primero comprender juntos la
historia lasaliana, la identidad, el carisma y la mision, asi como los valores fundamentales.
Los valores se encarnan en la vida diaria y se hacen estables a través de la cultura.
Algunos ejemplos pueden ser: la manera en que los miembros de la comunidad se
relacionan, su forma de trabajar, los relatos que narran, los acontecimientos que celebran,
los comportamientos que recompensan, los buenos ejemplos que honran. La cultura es
una realidad dinadmica; construir la cultura que se tiene en mente requiere, por un lado,
una planificacioén estratégica, y por otro, el compromiso intencional de los miembros de
vivir, cada dia, juntos y por asociacién, la imagen de la comunidad que desean edificar.

Una formacién eficaz necesita estructuras de apoyo y acceso a los recursos. El
personal capacitado debe animar a la institucion para que la construccién de una cultura
de formacién se convierta en el compromiso y la responsabilidad compartidos por
toda la comunidad. La formacion de formadores siempre requiere recursos suficientes
para garantizar la sostenibilidad. En la medida de lo posible, para facilitar un itinerario
completo de formacion, las experiencias de formacion deben ser frecuentes, estables,
estratégicamente orientadas y programadas, con resultados practicos, apropiadas para los
participantes y progresivas.

La presencia y el papel indispensable de la mujer en el continuo desarrollo de la
mision lasaliana es un gran regalo para el mundo de la educacion. Las mujeres deben
continuar participando plenamente y asumir funciones de liderazgo en la formacion
de todos los Lasalianos, incluidos los Hermanos, para garantizar que la plenitud de la
visién de Dios para el mundo continte extendiéndose. La verdadera formacion lasaliana
para la misién nunca puede ignorar la perspectiva o sabiduria que las mujeres aportan
al ministerio educativo. La formacién lasaliana debe desarrollar de manera proactiva
contenidos y estructuras que permitan a las mujeres asumir funciones importantes de

liderazgo tanto en la formacién como en la mision.
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6.1
Construir una cultura
vocacional inclusiva

Dios llama a todos a la vocacion humana de amor y servicio. Cada uno desarrolla la conciencia de la propia
vocacién a medida que descubre sus dones personales y los dispone al servicio del mundo. Todas las vocaciones
lasalianas se centran en la educacidon humana y cristiana de los jovenes, especialmente de los pobres. Para
algunos lasalianos, es una llamada a consagrarse como Hermano de las Escuelas Cristianas. Sin excluir otras
opciones, cada institucion o comunidad lasaliana deberia ayudar a sus miembros a encontrar el objetivo comtn
en la mision lasaliana.

La “cultura vocacional” es un ambiente que apoya y facilita el discernimiento vocacional de cada persona.
Esta cultura respalda a cada miembro de la comunidad en el itinerario que emprende hacia una vida en plenitud.
Es una cultura que reconoce la multitud de opciones y caminos vocacionales que estan presentes en la sociedad.
Por lo tanto, el objetivo de esta cultura es acompafiar a todos, jovenes y mayores, a vivir su verdadera llamada

como respuesta a la misién en servicio al Reino de Dios.

Fs una cultura que reconoce la multitud de
opciones y caminos vocacionales que estan
presentes en la sociedad.
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6.2

Construir

una cultura de
acompainamiento

Otra caracteristica importante de una comunidad intencionalmente formativa es la cultura de
acomparfiamiento mutuo. Todos en la comunidad lasaliana reconocen la necesidad de apoyar a otros miembros
mientras se esfuerzan por vivir en fidelidad a la identidad y la mision lasalianas. Todos nosotros acompafiamos y
somos acompafiados por otros en diferentes momentos de nuestra vida.

El acompafiamiento puede planificarse, pero a menudo se realiza a través de conversaciones en ambientes
informales. Puede implicar a un individuo que acompafia a un grupo o un grupo que acompana a un individuo. El
acompafiamiento puede llevarse a cabo en cualquier lugar y, con la ayuda de la tecnologia, incluso sin presencia
fisica. La larga tradicion de amistad espiritual de la Iglesia es una forma de acompafiamiento. En esta relacion,
los amigos se apoyan mutuamente a lo largo de sus itinerarios formativos. El acompafiamiento no necesita ser
explicitamente religioso en su enfoque. Lo mas importante es la voluntad de caminar con otro, especialmente
como una presencia compasiva y esclarecedora.

Las funciones formales de acompanamiento, particularmente de aquellos con responsabilidades en la
formacién, requieren entrenamiento y el desarrollo de las capacidades necesarias; por ejemplo, la direccion

espiritual, el asesoramiento formativo, etc.

Los siguientes rasgos a menudo caracterizan dichas funciones de acompafiamiento:

«  Respeto absoluto por la dignidad y la libertad del otro.

«  Presencia afectuosa y sin prejuicios. El acompafiamiento asume la preocupacion real por la persona y la
atencion a su historia y a su situacion, al tiempo que pone entre paréntesis sus opiniones personales con
respecto a las propias opciones.

«  Acogida. El acompaiiamiento implica dejar a un lado los propios planes y preocupaciones, creando asi un
espacio seguro donde el otro puede sentirse comodo compartiendo su historia.

«  Escucha compasiva, que ayuda a que la persona acompaiada pueda articular y aclarar la situacién por la
que esta pasando, y asi descubrir formas de avanzar.

+  Una preferencia por preguntas pertinentes que inviten a la reflexion antes que ofrecer consejos.

Fl acompanamiento no necesita ser explicitamente
religioso en su enfoque. Lo mas importante es

la voluntad de caminar con otro, especialmente
COMO una presencia compasiva y esclarecedora.
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Proteccién del
menor y de adultos
vulnerables

Juan Bautista de La Salle ofreci6 a los nifios una dignidad que iba mas all4 de la idea generalizada en su
contexto histérico. El y los primeros Hermanos comprendieron que sus alumnos les fueron confiados tanto por
los padres como por la Iglesia. En la formacion de sus primeros maestros, el Fundador los desafié a tratar a sus
alumnos como si fueran los hijos del Rey, a verse a si mismos como los Angeles Custodios de los alumnos, y a
reconocer y adorar la presencia de Jesus en ellos.

La formacion garantiza que los lasalianos desarrollen la capacidad de reconocer cuando las estructuras o
practicas distorsionan o socavan la dignidad de los nifios y adultos vulnerables. En ella, se presta atencion a las
practicas adoptadas de proteccion del menor y a la capacitacion que se ofrece en los contextos locales. Cuando
tales programas no estén disponibles, la formacién lasaliana deberia elaborar los recursos necesarios que
acrecienten la conciencia y la comprension de este tema tan importante. Para ser verdadero reflejo del Reino de
Dios, las comunidades lasalianas deben ser lugares inclusivos y seguros para todas las personas.

De acuerdo con los valores del Evangelio y la tradicién de Juan Bautista de La Salle, la proteccion de los nifios
y adultos vulnerables es un componente esencial de la formacion y la mision actuales en todos sus aspectos y

dimensiones. Este reconocimiento debe estar presente en toda el itinerario formativo.

Para ser verdadero reflejo del Reino
de Dios, las comunidades lasalianas
deben ser lugares inclusivos y
seguros para todas las personas.
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PARA LA REFLEXION

;Coémo es la cohesion entre los valores e ideales lasalianos promovidos a
través de la formacion y la realidad que vives en tu comunidad local?

;Coémo apoya tu comunidad local las necesidades vocacionales permanentes
de todos los miembros, incluyendo la promocion de la proxima generacion de

lideres, especialmente mujeres?

(Qué signos de acompafiamiento eficaz percibes en tu comunidad?

(Puedes identificar los elementos de buenas practicas en cuanto a la
proteccion del menor y politicas de salvaguarda a través de la formaciéon que
se ofrece en tu comunidad?










Matriz de la
formacion
lasaliana

parala
mision
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La formacion es un proceso que considera las necesidades, circunstancias y los
modos de ser de quienes se hallan en formacién. La formacioén nunca deberia reducirse
a una serie uniforme de actividades y cursos aislados en los que las personas participan,
independientemente de su personalidad y nivel de madurez.

Si la formacion es un itinerario personal, para toda la vida, en la vocacién y la
asociacion, los umbrales denotan cinco transiciones significativas que tienen lugar en ese
itinerario. Los cinco 4mbitos, por otro lado, definen las areas de competencia necesarias
para superar los retos inherentes al hecho de vivir una vocacién lasaliana y participar en
un centro lasaliano.

En esta seccion, proponemos una matriz que puede utilizarse como herramienta
para trazar el itinerario formativo de las personas comprometidas en la misién lasaliana.
La matriz aqui descrita permite a los formadores adoptar un enfoque de desarrollo para
planificar la formacién, un enfoque que considera las necesidades de las personas en
diferentes umbrales, teniendo en cuenta las competencias que los formadores desean
desarrollar en aquellos que participan en los trayectos formativos. La atencién a las
dimensiones humana, cristiana y lasaliana de la formacién cruzan de manera transversal
los diversos ambitos y umbrales.

La matriz se presenta de forma completa y pormenorizada mediante umbrales para

facilitar su exploracion y emplearse como herramienta de planificacion.
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7.1
La matriz

De acuerdo con el deseo de establecer un itinerario comun de formacion, la matriz establece temas y areas
de contenido relevantes para Hermanos y Lasalianos. Los temas mas especificos de la formacion de los Hermanos
estan claramente indicados.

El valor de esta matriz es que ofrece un ejemplo de herramienta pedagogica para los formadores que se
plantean cémo planificar trayectos formativos que respondan mejor a la realidad que viven las personas que se
estan formando. El uso de umbrales invita a los formadores a ser mas conscientes de que la formacion, para ser
auténtica, debe converger con las personas alli donde se hallan en su proceso interior, independientemente de la
posicion que ejerzan en la institucién o, en el caso de los Hermanos, de la etapa de formacién candnica/formal en
la que oficialmente se encuentren.

Del mismo modo, la idea de los ambitos centrados en competencias deberia ayudar a los formadores a
centrarse en la finalidad del contenido que se ofrece. La pregunta orientativa deberia ser: “;Cémo contribuye este
contenido al desarrollo de la propia vocacién y a la eficacia de la mision lasaliana?” El contenido y la organizacion
de los trayectos formativos deben fomentar las competencias y los resultados determinados de cada ambito,
teniendo en cuenta la realidad que cada persona vive en cada umbral.

Idealmente, la matriz ayudara a los formadores a lograr un equilibrio entre la necesidad de creatividad y la

exigencia de una estructura, entre la atencion al individuo y la fidelidad a los objetivos de la formacion.

|dealmente, la matriz ayudaréa a los formadores
a lograr un equilibrio entre la necesidad de
creatividad y la exigencia de una estructura,
entre la atencion al individuo y la fidelidad a
los objetivos de la formacion.
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Matriz de la
Formacioén
Lasaliana
para la
Misién
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Induccién: Introducir
la conciencia/el
concepto...

de fuera a dentro

FSC

Pertenencia: Profundizar
la comprension...

de yo a nosotros

FSC

Compromiso: Motivar la
interiorizacion...

de profesién a vocaciéon

FSC

Corresponsibilidad:
Aumentar la capacidad
para...

de seguidor a iniciador

FSC

Sabiduria: Valorar...

de la institucién al
testimonio

FSC

MIRAR CON LOS OJOS DE LA FE

Humano Cristiano Lasaliano

el acontecimiento
carismatico

conciencia social la antropologia

cristiana

ORACION Y PRACTICAS ESPIRITUALES

Humano Cristiano Lasaliano

las formas de oracién
lasalianas

la vida interior la oracién comunitaria

la tradicién catdlica

la Sagrada Escritura
la vida de La Salle
el itinerario espiritual de La Salle

el Dios espiritual el Dios de Jesus

la teologia fundamental
la evangelizacidon y la catequesis

la historia de la
salvaciéon
la reflexion teoldgica

los signos de los
tiempos

la pastoral educativa

el uso de la teologia paulina de La Salle

la consciencia social

la misién de Jesus la fecundidad apostdlica
la espiritualidad lasaliana

la planeacién de la reflexion - accién

proyectos

encontrar la persona de Jesus en los evangelios

la fidelidad creativa al
Reinado de Dios

las memorias
personales

la propia identidad
narrativa

la planeacién de la
transicion

fundacional
la “mirada de fe"

las imagenes del
educador en las
Meditaciones para el
tiempo de retiro

las influencias
espirituales en La
Salle

el Dios de La Salle

la “doble
contemplaciéon”

el discernimiento
comunitario

la fidelidad creativa
al carismay la
espiritualidad

la Memoria de los
comienzos

un papel reinventado en la misién como Hermanos mayores

la practica de la lectura orante
los santos lasalianos

los sacramentos

la espiritualidad cristiana

la espiritualidad de los salmos

Vivir consciente
“mindfulness”

orar las propias
experiencias

el discipulado cristiano
la liturgia catdlica

el discernimiento y la toma de decisiones en oracién

los escritos espirituales de La Salle

la lectura orante
los ritos en la
comunidad

la autocomprension

la oracién y la vida interior

la oracion
contemplativa
facilitar la reflexién, la
oracién y la liturgia

los modos diferentes
de reflexion

encontrar el Dios-misericordia

la espiritualidad en el
envejecimiento

los evangelios y las
cartas paulinas

el misticismo cristiano
y no-cristiano

una espiritualidad de sufrimiento y disminucién

la presencia de Dios

el "acordémonos...”
las metaforas
lasalianas

el método lasaliano
de oracién interior
las meditaciones para
el tiempo de retiro

la espiritualidad
lasaliana actual

la espiritualidad de la
Regla

el "Sefor, es tu obra”

CRECIMIENTO EN LIBERTAD

Humano Cristiano Lasaliano

la formacién del el educador cristiano “no hacer distincion”

caréacter la salvacién como
la proteccién de la totalidad
ninez

el autocuidado
responsable

el autodesarrollo humano multidimensional

la teologia de la vocacion

la ética en los medios de comunicacién y redes sociales
el perddn, la reconciliaciéon y la libertad

los momentos clave
en la vida de La Salle
el educador cristiano

el desarrollo humano
los principios de la
proteccién de la nifiez

la espiritualidad
apostdlica

el mensaje de la
salvacién en el
Evangelio

la Cristologia

la vocacién universal a
la santidad

el itinerario humano de La Salle
la Regla
la consagracién y los votos

el bienestar la visién cristiana del el discernimiento

emocional ser humano lasaliano
integracion la formacién de la
psicosexual persona

comprometerse en la la cultura vocacional

proteccién de la nifiez

la salud y la autodisciplina

dary recibir amor

el manejo de laira, el estrés y el tiempo
los valores evangélicos

la fidelidad creativa y los votos

la transformacion la conversién
personal

la interculturalidad

el bienestar

emocional sostenido

la promocién de
vocaciones lasalianas

el celibato, la afectividad y la sexualidad en las diversas etapas de la vida

el misterio Pascual el abandono espiritual

las transiciones vitales

el envejecimiento y el
desarrollo humano

el autocuidado
integral

el testimonio de una vida integrada
la capacidad de pediry recibir ayuda

ASOCIACION Y FRATERNIDAD

Humano

las relaciones
saludables

Cristiano Lasaliano

el itinerario vocacional “juntos y por

asociacion”

la construccion de
comunidad
la inclusion

las dindmicas interpersonales y comunitarias
el Instituto hoy

la historia del Distrito

la Asociacién en el Instituto hoy

las relaciones
centradas en Dios

las relaciones sanas
en comunidad

la “asociacién para
la misién” vivida en

el didlogo en respeto la comunién relaciones
misionera el relato lasaliano
continuo

la Circular 466

la Declaracion

la teologia de la vida consagrada

la historia del Instituto

los vinculos humanos en la comunidad religiosa

los documentos eclesiales sobre vida religiosa

los documentos clave del Instituto sobre la consagracion

el itinerario
evangélico de La Salle
"de compromiso en
compromiso”

el voto heroico de
1691y los votos de
1694

la dindmica
comunitaria

el manejo de
conflictos

las habilidades de la

comunicacion efectiva

la eclesiologia de
comunién

la construcciéon
de una cultura del
acompafnamiento

los documentos eclesiales clave sobre la educacién catdlica
la eclesiologia actual

el liderazgo como servicio

la vida consagrada en comunidad

la estabilidad en el Instituto

el acompafiamiento lasaliano

el acompafnamiento una lectura profunda

espiritual de las cartas de La

integrar consagracion, Salle

comunidad y misién un estudio critico de
los temas de la Guia
de las Escuelas

la tutoria y el
acompafhamiento

comprender la teologia de la comunién

ver |la dindmica Reinado de Dios - Iglesia - comunidad

integrar los elementos constitutivos de la identidad del Hermano
vivir del voto de asociacién al Instituto

vivir la asociacién con todos los lasalianos

comprender los nuevos dinamismos de la Regla

las habilidades para
el acompafiamiento
personal

las relaciones
intergeneracionales

el discernimiento y
el acompafiamiento
espiritual

la etapa final del
itinerario evangélico
de La Salle

la presencia fraterna

SOLIDARIDAD Y CUIDADO DEL MUNDO POR LA EDUCACION

Humano Cristiano

el ministerio y la
vocacién educativos

las nuevas pobrezas
el trabajo en funcion
del bien comin

la dignidad humana
las préacticas
educativas actuales

la sensibilidad cultural
la doctrina social de la Iglesia

el desarrollo histérico el carisma

de la educacion la doctrina social de la
las buenas précticas Iglesia

en educacién

los enfoques

educativos actuales

la Declaracién (servicio con los pobres)
la ética social y ambiental

los escritos pedagdgicos de La Salle

el Hermano como catequista

la promocién de los
derechos de los nifios

los principios y la
espiritualidad de

la justicia, la pazy

la integridad de la
creaciéon

la espiritualidad del
didlogo como misién

la actividad profesional y el ministerio
el didlogo ecuménico e interreligioso
la pedagogia catequistica

la misionologia

las obras lasalianas hoy

la formacién de los jévenes en la fe

la creatividad y la
innovacion
comprender la
globalizacion

el discipulado
misionero

la comprensién del
desarrollo continuo
de la misionologia
catdlica

vivir la dimensién profética de la vocacién del Hermano

la apertura al mundo
el ministerio de la
presencia

el acompafiamiento
espiritual

la sabiduria de envejecer como misién

Lasaliano

el espiritu de fe-celo
la justicia, la pazy

la integridad de la
creacién

el servicio CON los
pobres

la pedagogia lasaliana
la misionologia actual

el relato continuo de
la Asociacién

el espiritu del Instituto
después del

Vaticano Il

la Circular 461

ir mas alld de las
fronteras

una vivencia integrada
de la misién

el Instituto después
del Vaticano Il
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Formacion Lasaliana para la Misién

Comprensién de la cosmovision catdlica.
Comprender la visién cristiana de la persona humana que
fundamenta la educacién catdlica

UN EJEMPLO DE UN ITINERARIO DE FORMACION LASALIANA A PARTIR DE LOGROS

Una manera alternativa de ver y utilizar la matriz es mediante logros de aprendizaje. Desde esta perspectiva, la matriz podria verse de la siguiente manera:

Aprender las férmulas de oracién/oraciones lasalianas bésicas.
Practicar el ser consciente (mindfulness)/aprender como estar en
recogimiento.

Revisar la ética profesional y los protocolos para la proteccién de
los nifios.

Aprender habilidades béasicas para promover el bienestary la
madurez emocional.

Aclarar los propios valores.

Desarrollar una conciencia de los fundamentos de la vida moral
cristiana.

Desarrollar las virtudes morales en el lugar de trabajo.
Desarrollar la capacidad de reflexion ética.

Desarrollar la capacidad de comunicacion efectiva, didlogo y
construccion de comunidad.

Adquirir un conocimiento basico de la vida del Fundador con el
fin de comprender la identidad y la mision de la comunidad.
Reconocer el valor de las relaciones en la educacion lasaliana a
través de escritos selectos del Fundador.

Desarrollar habilidades pedagdgicas.

Comprender la importancia de integrar la sensibilidad social y la
educacién.

Comprender la misién educativa lasaliana.

Comprender las caracteristicas de las escuelas lasalianas.

Comprender a Dios como misterio y el plan de Dios a la luz de la
historia de la salvacién.

Desarrollar imégenes saludables de Dios.

Comprender la importancia de Jesus.

Entender el discipulado cristiano.

Comprender la visién educativa de La Salle a la luz de la historia
de la salvacion (MTR).

Utilizar imagenes de las meditaciones del Fundador para
comprender el papel de los maestros en la mision.

Desarrollar una visién sacramental de las relaciones educativas.

Ver la oracién como un proceso de profundizacién de la
intimidad con Dios.

Aprender a orar las propias experiencias.

Orar con la Biblia (es decir: Lectio Divina y oracién mental
lasaliana).

Profundizar en el valor de la Eucaristia y su relacién con la misién
y la espiritualidad.

Contrastar las visiones no religiosa y cristiana de la vida humanay
de su plenitud.

Comprender el propio itinerario de vida desde una perspectiva
psicoldgica y espiritual.

Alinear los valores y aspiraciones personales con la visién y los
valores de la mision.

Entender la visién cristiana de la libertad como una orientacién
dindmica hacia Dios, con implicaciones para el desarrollo del
caracter.

Desarrollar una espiritualidad lasaliana del empleo basada en
las virtudes morales y teologales y en el desafio del Fundador de
integrar el empleo y la vida espiritual.

Comprender el significado y la importancia de la asociacién
lasaliana para la misién y sus implicaciones para las relaciones en
el empleo.

Desarrollar actitudes y habilidades que fomenten la colaboracién.
Crear acuerdos comunes/pactos sobre las relaciones de unos
con otros y con los alumnos para promover el desarrollo de una
cultura lasaliana sana y solidaria.

Desarrollar una visiéon y una filosofia de la educacién socialmente
comprometida basada en los principios de la ensefianza social
catdlica.

Comprender la tradicién pedagdgica lasaliana y su relevancia
para el presente.

Comprender la tradicién educativa lasaliana y sus implicaciones
para la innovacién educativa continua hoy.

Utilizar las nuevas tecnologias en la pastoral educativa.

Comprender el propio trabajo desde la perspectiva de la
teologia de la vocacién.

Entender como un desafio educativo la fidelidad creativa al
Reinado de Dios en el contexto actual.

Aprender el proceso de reflexion pastoral (experiencia,
andlisis, oracidn/reflexién en la fe, planificacion, elaboracién de
estrategias, ejecucién, evaluacion).

Aprender diferentes métodos de oracién.

Aprender a dirigir/facilitar experiencias de oracién en grupo.
Aprender las bases del discernimiento espiritual y vocacional.
Apreciar el valor del acompafiamiento espiritual.

Cultivar una espiritualidad de gratitud.

Desarrollar los dones personales para el bien de la misién.
Apreciar la necesidad de integracién psicosexual en la vida
personal y en el trato con aquellos a los que uno sirve.
Aprender enfoques psicoespirituales del desarrollo humano.
Aprender a reconocer la propia sombra y a lidiar con los
comportamientos que de ella se derivan.

Aprender a aceptarse a si mismo.

Buscar el equilibrio entre la vida y el trabajo.

Colaborar con otros en la obra lasaliana.

Aprender a liderar y gestionar equipos.

Aprender habilidades béasicas de acompafamiento.
Desarrollar habilidades para manejar confrontaciones y
conflictos.

Profundizar en el conocimiento del Instituto, de su historia y de
sus diversas obras.

Explorar los desafios de la fidelidad creativa al reinado de Dios
en el dmbito de la educacion.

Aprender a criticar la cultura contemporénea y las estructuras
sociales desde una perspectiva evangélica.

Explorar nuevas pedagogias.

Desarrollar habilidades para la defensa de la justicia, la pazy la
integridad de la creacién.

Desarrollar una visién de liderazgo desde la perspectiva cristiana
y lasaliana.

Ser capaz de reflexionar sobre la realidad a la luz de la fe
cristiana.

Explorar nuevas imédgenes y comprensiones de Dios

Practicar la oracién contemplativa.
Profundizar en las habilidades para el discernimiento.

Aprender enfoques psicoldgicos y espirituales para tratar con el
ego.

Construir y mantener la integridad personal.

Desarrollar habilidades para la resiliencia y el autocuidado.
Aprender a lidiar con la ambigliedad.

Discernir las invitaciones de Dios en tiempos de crisis.

Explorar estilos de liderazgo colaborativo.

Aprender habilidades para la tutoria y el acompafiamiento.
Aprender a crear confianza en el empleo.

Aprender habilidades para el liderazgo y la gestién basados en la
espiritualidad.

Valorar la participacién en proyectos y experiencias lasalianas
nacionales e internacionales.

Anticipar los retos del futuro.

Desarrollar la innovaciéon educativa en respuesta a situaciones de
sufrimiento y exclusién humana y espiritual.

Adquirir una vision méas global de la misién lasaliana.

Aprender a ver los desafios del envejecimiento como una
invitacion a una espiritualidad de abandono.

Desarrollar la conciencia contemplativa.

Aprender a ver el sufrimiento y la muerte desde una perspectiva
cristiana

Profundizar la practica contemplativa.

Explorando la tradicién mistica.

Orar los propios sufrimientos.

Profundizar la identificacién con Cristo en el misterio pascual.

Desarrollar una practica espiritual de abandono.

Enfocarse més en estar con Dios que en hacer cosas para Dios.
Simplificar la propia vida.

Concentrarse en lo que da vida.

Reconciliarse consigo mismo y con la propia historia.

Guiar y asesorar a otros con la profundidad de la propia
sabidurfa.

Cultivar un sentido mas profundo de pertenencia basado en la
experiencia compartida de Dios y el compromiso con la misién.

Expresar solidaridad y cuidado por el mundo a través de lo que
somos mas que a través de lo que hacemos.

Compartir la sabiduria de manera inter-generacional.

Ejercer el ministerio de presencia fraterna.




7.2

Los 5 ambitos:
posibilitar la
mision lasaliana

El ejemplo del Fundador ofrece a los Lasalianos un paradigma identificativo e integrador de las diversas
capacidades necesarias para llevar a cabo la mision lasaliana. Por esta razon, se indican cinco capacidades que los
formadores deben tener en cuenta a medida que se avanza a través de los umbrales.

Ver con los ojos de la fe. Juan Bautista de La Salle identifico el espiritu de fe y celo como la caracteristica
principal de los miembros del Instituto porque percibié el trabajo del educador como la colaboracién con un Dios
amoroso que quiere que todos se salven, especialmente los pobres y los marginados.

Al cruzar los umbrales, este ambito desarrolla la capacidad de interpretar la realidad desde una mirada de
fe y discernir la invitacién de Dios a una respuesta, inspirada en el Evangelio, a las necesidades de los demas y a
las exigencias de la fidelidad a la mision. El contenido en cada umbral debe allanar el camino para involucrarse
en un tipo de reflexién que se traslada desde las situaciones de la vida real al compromiso con la vision cristiana,
regresando a la vida en forma de respuestas concretas.

Oracion y practicas espirituales. Para Juan Bautista de La Salle, la fidelidad a Dios exigia una capacidad
progresivamente mas profunda de abandonarse a la accion amorosa de Dios en su vida.

Al cruzar los umbrales, el movimiento de este ambito se desplaza desde “rezar oraciones” hasta desarrollar
una relacién con Dios caracterizada por una creciente apertura e intimidad; de la oracién como una actividad
aislada hacia una conciencia contemplativa de la presencia de Dios en toda la vida.

Crecer en libertad. Cerca del final de su vida, el Fundador recordé su propio itinerario y fue capaz de
percibir el amoroso acompafiamiento de Dios de compromiso en compromiso, lo que posibilité su auténtica
respuesta vocacional.

Al cruzar los umbrales, este ambito desarrolla las capacidades para la conversion continua a la luz de una
vida fiel a la llamada de Dios. Esto requiere forjar la personalidad a través de la virtud, el discernimiento moral y
espiritual, y un apropiado ascetismo y desapego de la propia voluntad y de las preferencias personales para poder

vivir el “si” a Dios.

Para Juan Bautista de La Salle, la fidelidad a
Dios exigia una capacidad progresivamente
mas profunda de abandonarse a la accion
amorosa de Dios en su vida.
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Asociacion y Fraternidad. Juan Bautista de La Salle vio la educacién de calidad como un medio
indispensable para liberar a los jovenes y enfocar su vida con sentido y dignidad. Al reconocer que no podia
emprender tal tarea solo, invité a los maestros a crear una nueva forma de comunidad por el bien de la mision.

Al cruzar los umbrales, este ambito implica adquirir las actitudes y habilidades necesarias para relacionarse
con los demas de una forma verdaderamente humanizadora, para vivir y trabajar en solidaridad fraterna, y para
apoyarse y acompafiarse mutuamente en sus itinerarios vocacionales individuales. También implica ampliar
continuamente los limites de la preocupacion por si mismo para abrazar a aquellos que, dondequiera que estén,
permanecen en los margenes.

Solidaridad y cuidado del mundo a través de la educacion. Como una respuesta practica a su creciente
conciencia de la llamada de Dios, Juan Bautista de La Salle llego a ver a la escuela como un medio privilegiado
para colaborar en la misién de Dios.

Al cruzar los umbrales, este ambito desarrolla el conocimiento, las actitudes y las capacidades necesarias para
responder con fidelidad creativa a las necesidades educativas de los jovenes, los pobres y aquellos que buscan un
sentido mas profundo en la vida. Este ambito desafia continuamente a todos los Lasalianos a redescubrir cémo

podria ser una educaciéon humana y cristiana en coherencia con el Evangelio y en fidelidad al Reino de Dios.

Juan Bautista de La Salle identifico
el espiritu de fe y celo como la
caracteristica principal de los
miembros del Instituto.
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7.3

Los S umbrales:
acompanar a las
personas en el
itinerario de formacién

Los umbrales no son “etapas” de formacidon, sino que mas bien nos ayudan a comprender lo que puede estar
sucediendo en la vida de la persona que esta gestionando la transicion que representa cada umbral. Conocer lo que

las personas estan experimentando en estos umbrales da al formador una idea de cémo hacer que la formacién sea

mas significativa y relevante para los participantes.

Conocer lo que las personas estan
experimentando en estos umbrales da al
formador una idea de como hacer que la
formacion sea mas significativa y relevante
para los participantes.
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7.4

Umbral 1:
Induccién... desde
fuera hacia dentro

Al llegar a la familia lasaliana, el descubrimiento y la dependencia van de la mano. Entrar en una nueva
comunidad supone navegar por una nueva cultura, aprender sus practicas, tomar conciencia de la visién y los
valores que impulsan a la comunidad, y establecer relaciones con y para quienes uno trabaja. Los participantes en
este umbral requieren trayectos formativos que ayuden a la persona en esta transicion. La falta de familiaridad con
la cultura lasaliana y sus expectativas puede significar que los participantes lleguen a experimentar una sensacion
de vulnerabilidad. Pueden sentir que carecen del conocimiento o las habilidades necesarias para ejercer sus
responsabilidades de manera eficaz. Los formadores deberian procurar todos sus esfuerzos para apoyar y animar

a los participantes a posicionarse de manera firme en la comunidad lasaliana.

Al llegar a la familia lasaliana, el
descubrimiento y la dependencia
van de la mano.
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INDUCCION: Introducir la conciencia/el concepto/los conceptos de...

Dimensién humana

Conciencia social - la
importancia de leer la
realidad

Dimensiéon humana

La vida interior

Dimensién humana

La formacion del carécter
La proteccion del menor:
teoria y aplicacion

El cuidado personal
responsable

Dimensiéon humana

Las relaciones sanas
La construccién de la
comunidad
La inclusién

VER CON LOS OJOS DE LA FE

Dimensién cristiana Dimension lasaliana

El acontecimiento
carismético fundacional
como se presenta en el
Cuaderno MELN° 51, p. 17.
La expresidn “ojos de fe”

contenida en los escritos
de Juan Bautista de La Salle

La antropologia cristiana
- la comprensioén cristiana
de la persona humana

La tradicién catdlica

ORACION Y PRACTICAS ESPIRITUALES

Dimensién cristiana Dimension lasaliana

Las formas lasalianas de
orar
La presencia de Dios que

aparece en la oraciény
espiritualidad lasalianas

La oracién comunitaria

CRECER EN LIBERTAD

Dimensién cristiana Dimension lasaliana

El educador cristiano "No hagéis distincion”,
expresién que aparece
en los escritos de Juan
Bautista de La Salle

La comprension
contemporanea de la
salvacién como totalidad

ASOCIACION Y FRATERNIDAD

Dimensién cristiana Dimensién lasaliana
El itinerario vocacional
como una invitacién a
entrar en proceso

"Juntos y por Asociacion”,
expresién empleada en el
Instituto

Formacién del Hermano

La Sagrada Escritura

La biografia de Juan
Bautista de La Salle

El itinerario espiritual de
Juan Bautista de La Salle

Formacién del Hermano

La préctica de la Lectio
Divina

La santidad lasaliana

Los sacramentos

La espiritualidad cristiana
La espiritualidad de los
salmos

Formacién del Hermano

El yo multi-dimensional

El desarrollo humano

La teologia de la vocacion
La ética de las redes
sociales

El perddn, la
reconciliacion y la libertad
en la vida comunitaria

Formacién del Hermano

Las dindmicas
interpersonales 'y
comunitarias

El Instituto hoy

La historia del Distrito
La Asociacién en el
Instituto hoy

SOLIDARIDAD Y CUIDADO DEL MUNDO A TRAVES DE LA EDUCACION

Dimensiéon humana

Las nuevas pobrezas

El trabajo en apoyo del
bien comudn

La dignidad humana
Las practicas educativas
actuales

Dimension cristiana Dimension lasaliana
El ministerio educativo
y la vocacién para la
educacion

El espiritu de fe y celo
Justicia, paz e integridad
de la creacién

El servicio educativo CON
los pobres

Formaciéon del Hermano

La interculturalidad
La doctrina social de la
Iglesia
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7.5

Umbral 2:
Pertenencia... Del "yo”
al “nosotros”

El foco en este umbral es la identificacion personal como Lasaliano. En este umbral, la persona todavia puede
estar ocupada en adaptarse y cumplir con las expectativas de aquellos que ejercen la autoridad en la comunidad.
Las personas en esta etapa a menudo buscan apoyo en grupos de iguales y buscan ademas modelos que imitar
o acompafiantes que les guien en su proceso. La eficacia de esta etapa resulta del grado personal de pertenencia
y la capacidad personal de desemperiar tareas. Por esta razon, se deberia promover el acompafiamiento y el
desarrollo de las capacidades personales. En el area de la espiritualidad, se deberia ayudar a la persona a pasar de
la religiosidad cultural a la verdadera intimidad con un Dios que esta presente en todas las facetas de la vida. La
tarea de la formacion en este umbral es construir una comprensiéon méas profunda de las motivaciones espirituales

que apoyan la mision, asi como la competencia y la confianza en el cumplimiento de las responsabilidades.

En el drea de la espiritualidad, se
deberia ayudar a la persona a pasar de
la religiosidad cultural a la verdadera
intimidad con un Dios que esta
oresente en todas las facetas de la vida.
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PERTENENCIA: Profundizar en la comprension de...

Dimensién humana
El Dios espiritual (es decir,

la trascendencia mas alla
del dogma)

Dimensién humana

La consciencia plena

Dimensién humana

El desarrollo humano
Los principios de
proteccién del menor

Dimensién humana

Las relaciones sanas en
comunidad
El didlogo respetuoso

VER CON LOS OJOS DE LA FE

Dimension cristiana

El Dios de Jesus

Dimensién lasaliana

El Dios de Juan Bautista de
La Salle

Las influencias espirituales
en Juan Bautista de La Salle
Las imagenes del educador
en las Meditaciones para el
Tiempo de Retiro

ORACION Y PRACTICAS ESPIRITUALES

Dimension cristiana

Orar las experiencias
personales

La oraciény la
comprension de si mismo

Dimensién lasaliana

El “Acordémonos...”
expresién desarrollada en
la oracién y espiritualidad
lasalianas

Las metéforas lasalianas
(Buen Pastor, Angel
Custodio, Ministro...)

CRECER EN LIBERTAD

Dimension cristiana

La espiritualidad
apostdlica

El mensaje evangélico de
la salvacién para todos
La cristologia

El discipulado misionero

Dimensién lasaliana

Los momentos clave en la
vida de Juan Bautista de
La Salle

El educador cristiano

ASOCIACION Y FRATERNIDAD

Dimension cristiana

Las relaciones centradas
en el evangelio
La comunién en la misién

Dimensién lasaliana

La “Asociacién para la
Misién” como relacién
El relato lasaliano
continla

La Circular 466

Formacién del Hermano

Los conceptos teoldgicos
fundamentales

la formacién de la

fe, evangelizacién y
catequesis

Formacion del Hermano

El discipulado cristiano

La liturgia catdlica

el discernimiento

La toma de decisiones
iluminada por la oracién
Los escritos espirituales de
Juan Bautista de La Salle

Formacién del Hermano

El itinerario humano de
Juan Bautista de La Salle
La Regla

La consagracién religiosa
y los votos

Formacién del Hermano

La Declaracién

La teologia de la vida
consagrada

La historia del Instituto
Los vinculos humanos
en las comunidades
religiosas

Los documentos eclesiales
sobre vida religiosa
Los documentos
esenciales del Instituto
sobre consagracién
religiosa

SOLIDARIDAD Y CUIDADO DEL MUNDO A TRAVES DE LA EDUCACION

Dimensiéon humana

La evolucidn histdrica de
la educacion

Las buenas practicas en
educacion

Los enfoques actuales en
educacion

Dimension cristiana

El carisma
La doctrina social de la
Iglesia

Dimensién lasaliana

La pedagogia lasaliana
La misiologia actual

Formacién del Hermano

La Declaracién (servicio
educativo con los pobres)
la ética social y
medioambiental

Los escritos pedagdgicos
de Juan Bautista de La
Salle

El Hermano como
catequista
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7.6

Umbral 3:
Compromiso... de
la “profesién” ala
“llamada”

En este umbral, el deseo personal de avanzar progresivamente da paso a motivaciones personales mas
trascendentes. Las personas que se encuentran en este umbral deberian recibir ayuda para descubrir la
convergencia entre sus valores y aspiraciones personales, la visién lasaliana y la mision. Las personas en este
umbral estdn menos preocupadas por la conformidad y el reconocimiento social. Requieren oportunidades para
desplegar iniciativa, autonomia y creatividad en el desemperio de sus tareas. Es importante que se les ayude a
cultivar los dones necesarios para sus funciones en la misién. A menudo, el descubrimiento de la propia vocacién
consiste en darse cuenta de la contribucién especifica que la persona puede aportar a la misiéon y a la comunidad.
Las practicas espirituales y la reflexion teoldgica facilitan la transicion de percibir el trabajo como un “empleo”

a verlo como una respuesta vocacional revitalizadora. La formacion en esta etapa también tiene como objetivo
ayudar a los participantes a discernir si han de avanzar a niveles mas profundos de responsabilidad personal y

compromiso con la mision.

A menudo, el descubrimiento de la propia
vocacion consiste en darse cuenta de la
contribucion especifica que la persona puede
aportar a la mision y a la comunidad.
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COMPROMISO: Favorecer la apropiacion de...
VER CON LOS OJOS DE LA FE

Dimensién humana

La practica de reflexionar
sobre los signos de los
tiempos

Dimensién humana

El conocimiento de si
mismo

Dimensién humana

El bienestar emocional

La integracion psicosexual
El compromiso por la
proteccién del menor

Dimensién humana

Las dindmicas
comunitarias

Las habilidades para la
gestion de conflictos
Las habilidades de

comunicacién eficaz

Dimension cristiana

El sentido de la historia
de la salvacién

La practica de la reflexion

teoldgica

Dimensién lasaliana

La actitud del Fundador de
la “doble contemplacién”

ORACION Y PRACTICAS ESPIRITUALES

Dimension cristiana

La practica de la Lectio
Divina

El uso de rituales en
comunidad

Dimensién lasaliana

El método lasaliano de
oracién interior

Los temas de las
Medlitaciones para el
Tiempo de Retiro

CRECER EN LIBERTAD

Dimension cristiana

La vision cristiana del ser

humano
La formacién humana
La cultura vocacional

Dimensién lasaliana

La préactica del
discernimiento lasaliano

ASOCIACION Y FRATERNIDAD

Dimension cristiana

La eclesiologia de
comunién

Construir una cultura de
acompafamiento

Dimensién lasaliana

El sentido del itinerario
evangélico de Juan
Bautista de La Salle
"De compromiso

en compromiso”
desarrollado en los
escritos de Juan Bautista
de La Salle

La importancia del voto
heroico de 1691y los
votos de 1694

Formacién del Hermano

La pastoral vocacional en
la escuela

La teologia paulina de
Juan Bautista de La Salle
La conciencia social

La misién de Jesus: el
Reino de Dios

La espiritualidad lasaliana

Formacién del Hermano

La oracién y la vida interior

Formacién del Hermano

El cuidado de la salud y la
disciplina personal

La habilidad de dary
recibir amor

Las capacidades para
gestionar el enfado, el
estrés, el tiempo

Los valores evangélicos
La fidelidad creativa en la
vivencia de los votos

Formacién del Hermano

Los documentos
esenciales de la Iglesia
sobre educacion catdlica
La eclesiologia actual
el liderazgo de servicio
La vida consagrada en
comunidad

La estabilidad en el
Instituto

El acompafnamiento
lasaliano

SOLIDARIDAD Y CUIDADO DEL MUNDO A TRAVES DE LA EDUCACION

Dimensién humana

La importancia de
la promocién de los
derechos del menor

Dimension cristiana

Los principios y la
espiritualidad de la
justicia, la pazy la

integridad de la creacién

La espiritualidad del
didlogo como misién

Dimensién lasaliana

El relato de la asociacién
continla

El espiritu del Instituto
después del Vaticano Il

El contenido de la Circular
461

La Declaracién - capitulos:
6,7y8
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Formacién del Hermano

Los principios de la
actividad profesional y el
ministerio

El didlogo ecuménico e
interconfesional

La pedagogia catequética
La misionologia

La variedad de la misién
lasaliana hoy

Los principios de la
formacién en la fe de la
juventud
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7.7

Umbral 4:
Co-responsabilidad... de
“seguidores” a "lideres”

A medida que los Lasalianos crecen en la comprension de la misioén, frecuentemente se les pide que asuman
mayores responsabilidades, como iniciar proyectos y establecer metas institucionales. Este puede ser un periodo
de reconocimiento de problemas de desarrollo no resueltos. La direccion espiritual, la orientacién o la terapia
pueden facilitar el logro por parte de las personas de una comprensién mas profunda de sus motivaciones
internas. Los desafios de este umbral tienen menos que ver con la competencia profesional y méas con la integridad
personal y la fidelidad a la llamada de Dios. A medida que aumentan las responsabilidades, la persona siente la
necesidad de reflexionar mas sobre el trabajo y los compromisos. Este puede ser el momento de dejar de lado las
certezas anteriores, vivir con mayor incertidumbre y descubrir nuevas profundidades en la relacién de uno mismo
con Dios. A medida que la persona se vuelve mas atenta a la vida interior, adquiere una mayor capacidad para

guiar y acompafiar a los demas.

La direccion espiritual, la orientacion o la
terapia pueden facilitar el logro por parte
de las personas de una comprension mas

orofunda de sus motivaciones internas.
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CO-RESPONSABILIDAD: Aumentar la capacidad de...

Dimensién humana

La planificacion y gestidn
de proyectos

Dimensién humana

Los modos diversos de
reflexiéon

Dimensién humana

La transformacién
personal

La alfabetizacion cultural
El bienestar emocional
continuo

Dimensiéon humana

La orientaciény el
acompafnamiento

VER CON LOS OJOS DE LA FE

Dimension cristiana

Implicarse en el modelo
Ver-Juzgar-Actuar-
Celebrar

Dimensién lasaliana

El discernimiento

comunitario

ORACION Y PRACTICAS ESPIRITUALES

Dimension cristiana

La oracién contemplativa
Animar la reflexién, la
oraciony la liturgia

Dimensién lasaliana

La préactica actual de la
espiritualidad lasaliana
Comprender la
espiritualidad de la Regla

CRECER EN LIBERTAD

Dimensién cristiana

La conversién

Dimensién lasaliana

La promocién de
vocaciones lasalianas

ASOCIACION Y FRATERNIDAD

Dimension cristiana

El acompafiamiento
espiritual

La integracién de

la consagracion, la
comunidad y la misién

Dimensién lasaliana

La lectura profunda de las
cartas de Juan Bautista de
La Salle

El compromiso critico con
los temas de la Guia de
las Escuelas

Formacién del Hermano

El encuentro con la
persona de Jesucristo en
los evangelios

Formacién del Hermano

El encuentro con el Dios
misericordioso

Formacién del Hermano

Sostener una sana
castidad, afectividad y
sexualidad a lo largo de
las diversas etapas vitales

Formacién del Hermano

Comprender de la
teologia de comunién
Ver la dindmica Reino de
Dios - Iglesia - Comunidad
Integrar los elementos
constitutivos de la
identidad del Hermano
Vivir el voto de asociacién
al Instituto

Vivir la asociacién con
todos los Lasalianos
Comprender el nuevo
dinamismo de la Regla

SOLIDARIDAD Y CUIDADO DEL MUNDO A TRAVES DE LA EDUCACION

Dimensiéon humana

Dimension cristiana

La creatividad y la
innovacion

El discipulado misionero
Comprender el desarrollo

Dimensién lasaliana

Ir més alla de las fronteras
una vivencia integradora

Entender el fenémeno de
la globalizacién

permanente de la de la misién

misionologia catdlica
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Formacién del Hermano

Vivir la dimensién
profética de la vocacién
del Hermano

Una iniciacion

a experiencias
intercongregacionales
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7.8

Umbral 5:
Sabiduria...

de la “posicion de
poder” a ser "testigo
carismatico”

La experiencia de este umbral a menudo se relaciona con la disminucion (debido a problemas de edad o salud)
o con el tomar distancia respecto del poder y control institucional. Aqui, la persona se hace a un lado, permite que
otros asuman la responsabilidad y pasa de la posicién de protagonista a una funcién de apoyo, mas fraterna: “Es
necesario que él crezca, y que yo disminuya” (Jn 3, 30). En este umbral, uno puede ser llamado a pasar de la rigidez
de querer seguir siempre el propio camino a la disposicion de abandonarse enteramente a Dios. Esta apertura se
basa en la confianza de que la propia vida daré frutos mas alla de esta vida. Este umbral se caracteriza por una
forma mas contemplativa de estar presente en el mundo, una forma de vivir toda la existencia en la presencia
amorosa de Dios. La mision esta unida menos al trabajo que uno hace y mas a la calidad de la presencia ante
Dios y ante los demas. Este es también un momento en el que la persona es invitada a ir mas alla de las culpas y
reproches hacia la aceptacion total del propio itinerario en el espiritu de las palabras del Fundador: “Adoro en todo

la voluntad de Dios para conmigo”.

La mision estd unida menos al trabajo
que uno hace y mas a la calidad de la
oresencia ante Dios y ante los demas.
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Dimensién humana

Las memorias personales
La propia identidad
narrativa

La importancia de
planificar las transiciones

Dimensiéon humana

La espiritualidad del
envejecimiento

Dimensién humana

La evolucién de la persona
y en la edad avanzada

El cuidado personal
integral

Dimensiéon humana

La necesidad de
habilidades de
acompahamiento
Las relaciones
intergeneracionales

SABIDURIA: Valorar...

VER CON LOS OJOS DE LA FE

Dimensién cristiana Dimension lasaliana

La fidelidad creativa al
carisma y la espiritualidad
La Memoria de los

comienzos de Juan Bautista
de La Salle

La fidelidad creativa al
Reino de Dios

ORACION Y PRACTICAS ESPIRITUALES

Dimensién cristiana Dimensién lasaliana
La oracién de Juan
Bautista de La Salle:
"Sefior, es tu obra”

Los evangelios y las cartas
de San Pablo

El misticismo cristiano y
no-cristiano

CRECER EN LIBERTAD

Dimensién cristiana Dimension lasaliana

La practica del abandono
espiritual

El misterio pascual
Las transiciones de la
vida

ASOCIACION Y FRATERNIDAD

Dimensién cristiana Dimensién lasaliana
Los afios finales del
itinerario evangélico de
Juan Bautista de La Salle

Las practicas de
discernimiento y
acompafamiento
espiritual

Formacién del Hermano

La posibilidad de una
funcién renovada en la
misién como Hermanos
mayores

Formacién del Hermano

La espiritualidad
del sufrimiento y la
disminucioén

Formacién del Hermano

El testimonio de una vida
integrada

La capacidad de pediry
prestar ayuda

Formacién del Hermano

La presencia fraterna

SOLIDARIDAD Y CUIDADO DEL MUNDO A TRAVES DE LA EDUCACION

Dimensiéon humana

La apertura al mundo.
el valor del ministerio de la
presencia.

Dimension cristiana Dimensién lasaliana

El Instituto tras el
Vaticano Il.

La practica del
acompafamiento
espiritual.
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Formaciéon del Hermano

La sabiduria del
envejecimiento como
misién.
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Trayectos
formativos
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Un trayecto formativo es una experiencia que afecta toda la vida, propuesta por
la Familia Lasaliana global a través de la Region, el Distrito o el centro educativo. Los
trayectos formativos incluyen acontecimientos concretos que posibilitan avanzar en
el itinerario. Un trayecto formativo es una propuesta limitada en el tiempo, con un
momento definido de inicio y final. Consta de diversos elementos que estan organizados
de modo que la persona pueda integrar su reflexion con su experiencia y transitar a
través de un umbral transformador.

Los trayectos formativos que constituyen el itinerario formativo lasaliano tienen

unas caracteristicas especificas. Un trayecto formativo de calidad:

* esun proceso de auto-apropiacién personal y de transformacion afectiva,
intelectual, moral y religiosa;

* 1o se puede reducir a una serie de cursos de formacion;

* permite a cada persona adquirir las capacidades para vivir libremente sus
experiencias y retomar su vida con nuevas perspectivas;

*  se caracteriza por un acompafiamiento que sostiene y desafia para integrar las
experiencias;

* esuna experiencia basada en la comunidad, ya sea a través de la experiencia
simultanea o mediante un apoyo evidente para la persona;

* es holistico; es una experiencia de fe, servicio y comunidad;

* esde una extension adecuada para satisfacer las necesidades identificadas;

*  permite tiempo para la accidn, la reflexion, el aprendizaje, el intercambio y
la integracion, al mismo tiempo que fomenta la practica continua de estas

capacidades con objeto de facilitar la conversion personal e institucional.
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8.1
Respondiendo
a las necesidades

Los trayectos formativos responden a necesidades que generalmente son mas evidentes en el &mbito local.
A menudo, el ambito local requiere apoyo para responder a las necesidades. Los trayectos formativos del Distrito
son respuestas estratégicas a las necesidades discernidas y compartidas por multiples comunidades locales. Todos
los trayectos formativos efectivos se caracterizan por cuidar al detalle la planificacion, la puesta en marcha y la

evaluacion.

8.2
El desarrollo de
trayectos formativos

Cuando un Distrito o un centro, en el ambito local, establecen un trayecto de formacién, deben considerar
los requisitos, objetivos, destinatarios, procesos, contenidos, las etapas y metodologias implicados. Se debe disenar
un proceso intencional y cuidadosamente estructurado para los destinatarios especificos. Los participantes deben
estar preparados para trabajar en grupo; analizar su propia experiencia y discernir su valor evangélico; evaluar
su experiencia a la luz de este discernimiento; evangelizar su experiencia tomando las decisiones correctas; poner
en practica sus decisiones (respuestas); volver a su practica diaria y evaluar el proceso de puesta en marcha. Las
siguientes consideraciones estan destinadas a ayudar a que los formadores, en el ambito local o en el Distrito,

puedan establecer y elaborar sus trayectos formativos.

Los trayectos formativos que constituyen
el itinerario formativo lasaliano tienen unas
caracteristicas especificas.
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8.3
Objetivos

Los trayectos formativos siempre deberian responder a las necesidades y tener objetivos definidos, concisos
y convincentes. El ideal es que sus resultados previstos se expresen en los términos de los umbrales y 4mbitos
expuestos en este Itinerario. Los trayectos formativos han de promover el crecimiento humano y cristiano,

construir la comunidad y fomentar una mejor comprension del carisma lasaliano y su espiritualidad.

8.4
Participantes

El diseno de los trayectos formativos deberia tener en cuenta a los destinatarios, considerando su entorno,
contextos y situaciones concretas. En la medida de lo posible, es importante que el formador conozca las
experiencias previas de formacion de los participantes y sus necesidades concretas. Los trayectos deberian
reconocer y tratar de beneficiarse de las diferencias religiosas, culturales y generacionales entre los participantes.

Se debe disenar un proceso intencional
y cuidadosamente estructurado para los
destinatarios especificos.

88  Formacién Lasaliana para la Mision



8.5
Crecimiento y
evolucién personales

Es necesario que los procesos de los trayectos formativos motiven a los participantes a comprometerse
profundamente con el contenido y con su propio proceso de integracién personal. Por esta razon, el formador
ha de considerar aspectos como: la duracion del trayecto, la logica interna y el flujo entre los elementos, el ritmo
de la realizacion, la estructura de ideas y experiencias, y el equilibrio entre los procesos personales y grupales.
Cuando estos procesos internos se planifican de manera efectiva, los trayectos formativos pueden brindar a los

participantes oportunidades exitosas de crecimiento y desarrollo personal.

8.6
Metodologias

Los trayectos formativos deberian incluir diversas metodologias y experiencias que apoyen los objetivos del
trayecto y reflejen una comprensién del proceso de aprendizaje en adultos. El uso eficaz de diversas metodologias
y dindmicas reconoce los diversos origenes, experiencias y contextos de los participantes. Este aspecto de la
planificacion integra a la vez unos tiempos estructurados y tiempo libre para fomentar la construccion de la

comunidad, la oracién significativa y el acompafiamiento mutuo.

Los trayectos formativos siempre deberian
responder a las necesidades y tener objetivos
definidos, concisos y convincentes.
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8.7
Contenido

Los trayectos formativos se organizaran y adaptaran para satisfacer las necesidades de las personas en los
umbrales especificos. Los formadores deberian reflexionar sobre qué contenido promueve mejor el desarrollo de

los cinco ambitos.

8.8
Evaluacién

Los trayectos formativos deberian incluir un proceso de evaluacién. Los participantes y formadores
reflexionan sobre el grado de eficacia del trayecto en la consecucidén de sus objetivos. Este proceso es esencial para
el desarrollo continuo de cada trayecto y para identificar las fases formativas posteriores que se adecien mejor a

los participantes.

En la medida de lo posible, es importante
que el formador conozca las experiencias

orevias de formacién de los participantes y
sus necesidades concretas.
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8.9
Recursos

Las experiencias eficaces de formacion dependen de los recursos humanos, materiales, econémicos y de

contenido. Es esencial apoyar la formacion mediante el uso adecuado y serio de los recursos.

8.10
Logistica

La eficacia de los trayectos formativos depende en gran medida del estudio cuidadoso de los elementos

logisticos como la eleccion del lugar y la disposicion de espacios para reuniones, oracion, reflexién y ocio. Los

trayectos formativos deberian atender adecuadamente las necesidades fisicas (transporte, comida, descanso,

comodidad) de los participantes.

Fs necesario que los procesos de los trayectos
formativos motiven a los participantes a
comprometerse profundamente con el
contenido y con su propio proceso de
integracion personal.
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PARA LA REFLEXION

;Con qué frecuencia se realiza una evaluaciéon completa de las necesidades de
formacion para la misién en tu contexto?

;Con qué grado de eficacia responden los actuales trayectos formativos a las
necesidades concretas?

(Estan los trayectos formativos disefiados acordes con los umbrales y los
ambitos?










Metodologias
formativas
posibles




Los formadores deberian identificar e implementar cuidadosamente las experiencias
formativas mas eficaces para aquellos a quienes acompanan. Las experiencias
significativas son posibles cuando los métodos empleados estan en armonia con el
desplazamiento a través de los umbrales y los ambitos. El itinerario se convierte asi en una
serie de oportunidades para el crecimiento y la transformacion.

Los formadores deberian también considerar el contexto cultural, la historia personal
y la dinamica de grupo para garantizar el uso apropiado de un método concreto. No existe
un enfoque que sea igual para todos en la formacién para la mision.

Cada experiencia ha de ser:

«  existencial (util para dar sentido)
«  proporcional (adaptada a la situacién de cada persona)
« unificadora (orientada a percibir a la persona holisticamente)

« acompaiiada (enmarcada dentro de la relacion)
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9.1

Experiencias de

Y 4

formacién para la misién

Una vision holistica de la formacion para la mision valora ofrecer experiencias en cada una de las

siguientes categorias:

Personal

+  Lectura personal y reflexién

+  Estudio orientado

+ Investigacién — acciéon

«  Reflexion sobre las experiencias de mision
«  Redaccion de la autobiografia

« Elaboracién del Proyecto personal del afio

« Desarrollo de relaciones con otros Lasalianos

Comunitaria

«  Oportunidades de construccion de la
comunidad

«  Servicio directo con los pobres

« Disponibilidad para los programas “Mas alla
de las fronteras”

« Dialogo personal con otros Lasalianos

« Discusiones en pequefios grupos

«  Visita a diversos centros lasalianos

«  Elaboracién del Proyecto comunitario anual

Espiritual

+  Retiros
«  Tematicos
« Dirigidos

«  De integracion personal

Los formadores deberian también considerar
el contexto cultural, la historia personal y la
dindmica de grupo para garantizar el uso
apropiado de un método concreto.

Momentos para compartir la fe
Discernimiento

Reflexidn teologica

Oracion personal y comunitaria

Animacién de la oracion y de retiros breves

Acompanamiento

Programas de induccién

Por un Lasaliano con mas experiencia
Por el Hermano Visitador o su delegado
Acompariamiento profesional

Relaciones reciprocas de rendicién de cuentas

Profesional

Experiencias comunitarias prolongadas
Seminarios

Cursos online

Redes profesionales

Talleres

Seminarios online (webinars)
Encuentros distritales anuales
Programas internacionales de formacion
lasaliana

Encuentros interreligiosos
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9.2
Experiencias de
formacién para
los Hermanos

Ademas de lo anterior, la formacién inicial del Hermano incluye:

Acompanamiento personal Acompanamiento espiritual
+  Entrevista personal +  Practica de la revisién personal
« Acompafiamiento por parte de: «  Retiro anual
« Lacomunidad «  Dias de desierto
«  Eldirector de la comunidad +  Retiros
«  El director del colegio +  Lectura espiritual
«  El director de formaciéon del Distrito «  Momentos para compartir la fe
«  El Hermano Visitador «  Oracibn y liturgia en la comunidad
«  El director espiritual «  Reconciliacion
«  Orientacién (counseling)
+  Proyecto personal anual Acompainamiento de la mision
«  Dialogo entre compaiieros «  Experiencias de inmersioén con los pobres
« Integracion personal «  Tiempo compartido para preparar e impartir

la catequesis

Acompanamiento comunitario «  Trabajo compartido con otros Lasalianos
«  Momentos compartidos de ocio «  Actividades pastorales
+  Paseos comunitarios +  Experiencias intercongregacionales

«  Encuentros distritales

«  Participacién activa y animacion de las Acompanamiento profesional
reuniones comunitarias «  Estudios teologicos

«  Tareas comunitarias «  Estudios de espiritualidad

«  Correccion fraterna «  Preparacion para la docencia

« Integracion del proyecto personal con el
proyecto comunitario anual

El itinerario se convierte asi en una
serie de oportunidades para el
crecimiento vy la transformacion.
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PARA LA REFLEXION

;Qué metodologias formativas eficaces para adultos conoces mejor?

;Qué estrategias empleas para mantener el equilibrio adecuado entre los
elementos personales, comunitarios, espirituales, de acompafiamiento, y
profesionales de los trayectos formativos?

;Coémo estan incluidos en los trayectos formativos del Hermano en tu Distrito
los cinco tipos de acompanamiento mencionados anteriormente?













Ejemplo de
trayecto:

Formacion de
formadores lasalianos
para la mision




La necesidad de la formacion de formadores ha sido destacada por varias Asambleas
de la Misién y Capitulos Generales. El trayecto ofrecido a continuacién presenta algunos
elementos de un trayecto formativo dirigido a formadores actuales y futuros. Este ejemplo
emplea los ambitos de la matriz para indicar como podria ser un trayecto formativo de

formadores, tanto para la mision como para la formacién de los Hermanos.
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10.1

Objetivos y resultados
de aprendizaje

Los participantes seran capaces de integrar una vision coherente de la formacion lasaliana basica para la

mision, incluyendo: la motivacidn, el conocimiento, las capacidades y los valores, a fin de guiar a otros a través de

una peregrinacion de formacion holistica. El trayecto esta estructurado en torno a los cinco ambitos:

Ver con los ojos de la fe
Oracién y practicas espirituales:
Crecer en libertad:

Asociacion y fraternidad:

Solidaridad y cuidado del mundo
a través de la educacién:

Reflexionar sobre la realidad a la luz de la fe cristiana.

Integrar la espiritualidad y las experiencias de vida en el contexto
del carisma lasaliano.

Comprender la dindmica del crecimiento psicoldégico y espiritual.

Ayudar a los Lasalianos en la profundizacién de su compromiso
con la comunidad para la mision.

Desafiar a los Lasalianos para una fidelidad creativa por el Reino
de Dios.

El trayecto esta estructurado en torno a los cinco
ambitos: ver con los ojos de la fe, oracion y
practicas espirituales, crecer en libertad, asociacion
y fraternidad, y solidaridad y cuidado del mundo

a través de la educacion.
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10.2
Destinatarios

Lasalianos que se acercan al umbral de la corresponsabilidad y que han asumido, o asumiran, la

responsabilidad en la formacién de otras personas.
Los que son, o seran, responsables de la formacion de los Hermanos.

10.3
Contenido
del trayecto

AMBITO 1: VER CON LOS OJOS DE LA FE

Dimensién humana Dimensién cristiana Dimensién lasaliana
Comprender la formacién - Conocimiento de la - San Juan Bautista de La
para la mision persona de Jesucristo: su Salle: comprension de su
Buenas practicas en la humanidad, vida terrena y vida, el acontecimiento
formacidn para la misién su misién de proclamar el carismético y su visién de la
Evaluacién de los trayectos Reino de Dios asociacion.
formativos para la misién - La misién de Dios: la

humanidad

Lectura hermenéutica de
la Biblia

Cristo, formador de sus
discipulos

Formacion del Hermano

Comprender

los dinamismos
socioculturales, religiosos,
econdmicos y politicos

Conocimiento de la persona de
Jesucristo: su humanidad, vida
terrenay su mision de proclamar
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Dimensién humana

La espiritualidad en un
mundo secular

Dimensién humana

Introduccién a la
antropologia filoséfica y
cultural

Visién de conjunto de

la psicologia social del
desarrollo

Dinédmicas de
acompafamiento personal
y comunitario

La persona del formador
Cualidades, actitudes y
capacidades del formador
Integracion personal

Dimensién humana

Dindmicas de grupo
Habilidades para construir
la comunidad
Metodologias de
educacién de adultos
Dindmicas de relaciones
interpersonales y vinculos
afectivos

AMBITO 2: ORACION Y PRACTICAS ESPIRITUALES

Dimension cristiana Dimensién lasaliana

La espiritualidad lasaliana:
el carisma, el espiritu de

fe y celo, las Meditaciones
para el Tiempo de Retiro

La experiencia religiosa
La experiencia de Dios
La Lectio Divina
Espiritualidad,
discernimiento, oraciény
liturgia

AMBITO 3: CRECER EN LIBERTAD

Dimension cristiana Dimensién lasaliana

La formacién lasaliana
para la misién

Principios de antropologia
cristiana

Motivaciones 'y
discernimiento
vocacionales

AMBITO 4: ASOCIACION Y FRATERNIDAD

Dimensién cristiana Dimensién lasaliana
Identidad lasaliana
Historia del Instituto y su
itinerario de fidelidad

El misterio de la Trinidad
como comunidad de amor

Formacién del Hermano

Espiritualidad cristiana
Métodos y practica del
discernimiento
Oracién personal y
comunitaria y la liturgia

Formacién del Hermano

Dimensién fisioldgica de
la persona

Dimensién espiritual de la
persona

Discernimiento de las
opciones de vida cristiana
Sexualidad saludable

La vida como misién
Dindmicas familiares,
sociales y culturales

Formacién del Hermano

Principios y valores de la
pedagogia lasaliana
Evaluacion de la persona
en formacién

AMBITO 5: SOLIDARIDAD Y CUIDADO DEL MUNDO A TRAVES DE LA EDUCACION

Dimensiéon humana

Responsabilidad social:
solidaridad, paz, justicia,
integridad de la creacion

Dimensién cristiana Dimensién lasaliana
La herencia lasaliana y la
misién hoy

“Juntos y por asociacion”
seglin se presenta en las

Teologia de la salvacion
(soteriologia)

Principios de la doctrina
social de la Iglesia

publicaciones del Instituto

El servicio con los pobres

Formacién del Hermano

La Iglesiay la Mision
Principios y valores de la
pedagogia lasaliana
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10.4
Metodologias
formativas:

«  Experiencias comunitarias prolongadas

« Dialogo personal con otros Lasalianos

+  Seminarios y talleres

« Discusiones en grupos pequefios

+ Investigacién — acciéon

+  Acompafiamiento profesional

« Acompafiamiento personal

«  Retiro para la integracion personal

«  Acompanamiento por un Lasaliano con mas experiencia
«  Elaboracion de un “banco de recursos” ttil para todos los participantes (toolbox)
«  Acompanamiento grupal

«  Direccion espiritual

Integrar la espiritualidad y las
experiencias de vida en el
contexto del carisma lasaliano.
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Recursos
parala
planificacion
de la
formacion

Algunas cuestiones para
una planificacion
eficaz de la formacién



Una de las responsabilidades mas exigentes de los formadores es el fomento
continuado de experiencias significativas e impactantes para la propia comunidad
lasaliana. Aunque a veces son ttiles, los esquemas de formacion no siempre responden
adecuadamente a las realidades y necesidades locales. Por lo tanto, este capitulo ofrece
preguntas de orientaciéon con objeto de ayudar a enmarcar el proceso de planificacion,
utilizando los temas desarrollados en el capitulo anterior. No puede sobreestimarse
la importancia del apoyo de los Distritos y Regiones a los formadores locales. Los
trayectos formativos locales han demostrado ser los modelos mas eficaces y sostenibles
para la promocién de una identidad y cultura lasalianas perdurables.
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11.1
En el contexto local

Cultura de formacion

;Coémo es la formaciéon que ofrece tu centro en relacion a politicas y procedimientos?

;Como se clarifican las expectativas de formacion en el proceso de contratacion para la misiéon?
;Qué evidencias percibes en tu centro sobre una clara identidad y misién lasalianas?

(Existe un interés permanente en asistir a programas de formaciéon?

;Como se anima y apoya a los Lasalianos para solicitar diversas experiencias de formacién?

;Qué estrategias se emplean para motivar a los miembros mas reacios de la comunidad para que se

impliquen en experiencias formativas?

Cultura vocacional

(En qué medida los miembros de la comunidad educativa perciben su trabajo como vocacién mas que
solo como una profesion?

;Qué signos y simbolos que reflejan una cultura vocacional estan presentes en tu centro? (por ejemplo:
en las carteleras, dias vocacionales en lugar de dia de las profesiones)

;Estan los adultos abiertos a compartir sus relatos vocacionales con los alumnos?

;Quiénes son responsables de animar la promocién vocacional?

;Como trabajas con otros grupos y organizaciones en esta area?

;Qué tipo de apoyo facilita el Distrito y la Regién?

¢Coémo se implican las comunidades de Hermanos en apoyar los esfuerzos de esta area?

Cultura de acompafamiento

;Qué modelo de acompafiamiento existe en el centro y /o en la comunidad? ;Es responsabilidad de una
persona o de un pequerfio grupo, o es una responsabilidad comunitaria y compartida?

;Coémo se acoge en la comunidad a los nuevos miembros del centro lasaliano? ;Cémo se les alienta a
implicarse mas directamente en el centro?

(Quién acompana a los miembros de la comunidad local?

;Qué grado de preparacion tienen todos los miembros de la comunidad para acompafiar a otros?

;Qué estrategias se emplean con los lasalianos que sienten que no necesitan un acompariamiento adicional?

Los trayectos formativos locales han
demostrado ser los modelos més eficaces
y sostenibles para la promociéon de una
identidad y cultura lasalianas perdurables.
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11.2
En el Distrito

Cultura de formacion

;Coémo se puede animar a los centros para que ofrezcan formacioén sobre sus politicas y procedimientos?
;Como se facilita la formacién en todos los aspectos de la planificacion distrital, incluido el econémico?
;Qué recursos se ofrecen actualmente a los centros y a las comunidades?

;Como se asegura la sostenibilidad de los esfuerzos del Distrito para promover la formacién?

;Coémo se identifican y animan continuamente a los futuros formadores para participar en trayectos
formativos relevantes?

(Qué oportunidades tienen los Hermanos en formacion inicial para participar en experiencias formativas

con otros Lasalianos?

Cultura vocacional

;Tiene el Distrito expectativas definidas para los centros y comunidades en relacion a la cultura
vocacional?

;Qué recursos facilita el Distrito para la promocién vocacional?

(Hay trayectos y experiencias distritales disefiados para promover la cultura vocacional, incluyendo la
formacion para los responsables de la pastoral vocacional? ;Hay suficientes recursos disponibles?

;Qué supuestos subyacen en la pastoral vocacional del Distrito? ;Reflejan la diversidad de las vocaciones
lasalianas?

;Coémo se emplean los recursos humanos (por ejemplo, los Hermanos y otros Lasalianos ya jubilados)

para apoyar y acompariar a las personas en el ambito local?

Cultura de acompanamiento

;Qué modelos de acompafiamiento existen en el Distrito? ;Abordan las diversas realidades locales en el
Distrito?

;Es el acompafamiento una responsabilidad compartida?

;Coémo se acompaiia a quienes acompanan a otros en el ambito local?

(Como se forma a los Hermanos y a otras personas en el acompafiamiento?

Una de las responsabilidades mas
exigentes de los formadores es el
formento continuado de experiencias
significativas e impactantes para la
propia comunidad lasaliana.
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1.3
En la Region

;Qué oportunidades existen en la Region para lograr y fomentar la colaboracién entre los responsables de
la formacién, el acompariamiento y las vocaciones en cada uno de los Distritos? ;Qué regularidad y valor
tienen esas reuniones?

;Coémo apoya la Region a los Distritos que carecen de las competencias y los recursos en cualquiera de
estas areas?

Los lideres y formadores en todos los &mbitos deberian reflexionar y fomentar el didlogo sobre los supuestos
y prejuicios implicitos en sus trayectos formativos. La atencién a un modelo de formacion permanente, a los
supuestos sobre la vocacion y a la comprension y el compromiso con el acompafiamiento afectaran la calidad de
los diversos trayectos ofrecidos a lo largo del itinerario lasaliano.

Los lideres y formadores en todos los dmbitos
deberian reflexionar y fomentar el didlogo
sobre los supuestos y prejuicios implicitos en
sus trayectos formativos.
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Ejemplo de plantilla
de la planificacion
de la formacién

Titulo del trayecto

Objetivos y resultados del aprendizaje:
Ver con los ojos de la fe:
Oracién y préacticas espirituales:
Crecer en libertad:
Asociacion y fraternidad:

Solidaridad y cuidado del mundo a través de la educacién:

Destinatarios (Identificar el umbral):

Contenido del trayecto

AMBITO 1: VER CON LOS OJOS DE LA FE
Dimensién humana
Dimensidn cristiana
Dimensién lasaliana

Formacién del Hermano

AMBITO 2: ORACION Y PRACTICAS ESPIRITUALES
Dimensién humana
Dimensién cristiana
Dimensién lasaliana

Formacién del Hermano
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AMBITO 3: CRECER EN LIBERTAD
Dimensién humana
Dimensidn cristiana
Dimensién lasaliana

Formacién del Hermano

AMBITO 4: ASOCIACION Y FRATERNIDAD
Dimensién humana
Dimensidn cristiana
Dimensién lasaliana

Formacién del Hermano

AMBITO 5: SOLIDARIDAD Y CUIDADO DEL MUNDO A TRAVES DE LA EDUCACION
Dimensién humana
Dimensidn cristiana
Dimensién lasaliana

Formacién del Hermano

Metodologias formativas
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Consideraciones
parala

formacién
del Hermano




Gran parte de lo que acontece en la formacion de los Hermanos ya esta establecido
tanto en la Regla (2015) como en el Derecho Canodnico. Ademas, la Guia de Formacién
de los Hermanos, publicada en 1991, sigue siendo un valioso recurso. Dadas las nuevas
realidades, ofrecemos a continuacion consideraciones utiles para la formacion del

Hermano.
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12.1

Las etapas de
formacién y los
umbrales

Las etapas de formacion descritas en el Derecho canénico y en la Regla estan guiadas por el paradigma
presentado en este Itinerario. Cabe sefalar que las etapas de formacion de los Hermanos y los umbrales no son
necesariamente idénticos. Las etapas previas al postulantado pueden ser necesarias en algunos Distritos de
acuerdo con sus circunstancias particulares. La finalidad y los objetivos de esas etapas deben ser determinados
por el Distrito. Sin embargo, las circunstancias singulares y las experiencias previas de la persona deben ser
consideradas. Normalmente, un postulante necesitara cruzar el umbral de induccién. Los responsables de la
formacion deberian tener un plan general que luego se adapte a la realidad de cada grupo y persona.

Normalmente, al concluir el noviciado, un Hermano habré cruzado el umbral de pertenencia, mientras que
un Hermano que pronuncie sus votos perpetuos deberia haber cruzado el umbral del compromiso. Los formadores
estan obligados a planificar las experiencias necesarias, para que cada Hermano avance continuamente y a su
propio ritmo a lo largo del itinerario.

Al igual que para todos los Lasalianos, los trayectos formativos de los Hermanos para el liderazgo,
la formacion, la administracién y otras areas especificas seran normalmente parte del umbral de la
corresponsabilidad. El fruto de estos trayectos deberia suponer un reto para que cada persona cruce este umbral y
viva las exigencias de la corresponsabilidad.

Evidentemente, a partir de la Matriz de la Formacién Lasaliana para la Mision, a medida que se avanzan los
umbrales, se intensifica lo que es comun dentro de la formacién compartida para la misién de todos los Lasalianos.

El umbral de la sabiduria puede ser mas enriquecedor cuanto mas se comparta con otros Lasalianos.

Los responsables de la formacion
deberian tener un plan general
que luego se adapte a la realidad
de cada grupo y persona.
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12.2
Estudios académicos
de los Hermanos

Los estudios académicos de los Hermanos les ayudan a madurar como personas humanas y como cristianos.
Al mismo tiempo, les proporcionan las titulaciones profesionales para ejercer sus funciones educativas de manera
efectiva y legal. Los estudios en teologia y educacion son esenciales durante la formacion inicial. Los estudios en
filosofia pueden complementar los estudios en teologia si ya existe una formacién basica en la practica educativa.
Todos los estudios en formacién inicial, incluido el postulantado, deben estar legalmente certificados, excepto los
estudios durante el noviciado.

Los estudios académicos de los Hermanos deberian ser discernidos de acuerdo con las cualidades y dones
de cada uno, asi como las necesidades del Distrito y la mision. Los estudios especializados, tales como gestion,
psicologia y trabajo social, deberian estar subordinados a la conclusion de estudios basicos en teologia y educacion.

En ocasiones es dificil encontrar estudios que integren la formacién teoldgica y educativa. Cuando un
Distrito elige uno de estos dos estudios, el plan de formacién deberia incluir estudios formales que garanticen una
preparacion equilibrada. Se debe ayudar a la persona en formacion a integrar todas las areas relevantes de estudio

mientras prosigue la opcion por ser un religioso Hermano.

Los estudios en teologia y
educacion son esenciales
durante la formacion inicial.
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12.3
Proteccién
del menor

La formacion para la misién ya contempla los elementos basicos que aseguran el conocimiento, la
comprension y el compromiso del Hermano con la protecciéon del menor y adultos vulnerables. Estas normas son
compartidas por todos los Lasalianos. Los responsables de la formacion deberian garantizar que las practicas en la
formacion de los Hermanos promueven la madurez humana y que se da un buen ejemplo con normas de conducta
saludables. La persona que presta acompafamiento espiritual debe ser idealmente diferente de la persona con
responsabilidad canénica, para garantizar la integridad y la confidencialidad del proceso formativo.

Los sistemas de formacion que habitualmente se caracterizan por relaciones rigidas, formales y jerarquicas
inhiben o, en algunos casos, impiden el desarrollo psicoldgico y psicosexual saludable y privan a los candidatos
de oportunidades para la toma de decisiones responsables. Estos sistemas recompensan el cumplimiento y la
inhibicién de la agresion y la energia libidinal. Las estructuras como el Aspirantado y el proceso de evaluacion
para los Hermanos que hacen votos temporales y perpetuos deben estudiarse en el &mbito local para garantizar
que verdaderamente promuevan la madurez humana de cada persona. La formacién de formadores en esta area es

una prioridad. Los formadores también deben ser asesorados por un equipo interdisciplinario altamente calificado.

Los responsables de la formacion deberian
garantizar que las practicas en la formacion
de los Hermanos promueven la madurez
humanay que se da un buen ejemplo con
normas de conducta saludables.
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12.4

Comunidades
formativas

La comunidad es el “contexto, el sujeto y el agente” de la formacion de los Hermanos (Regla, 81). Los

responsables de la formacion se esfuerzan por garantizar que las comunidades asuman esta responsabilidad que se

describe en la Regla, especialmente las comunidades que reciben los Hermanos mas jévenes. Cada comunidad de

Hermanos es formativa cuando acomparfia y fomenta la fidelidad creativa de sus miembros.

Las comunidades de formacion, como el postulantado y el noviciado, tienen un equipo de formacién que

organiza esos trayectos formativos de acuerdo con las necesidades de aquellos a quienes estan destinados. La calidad

de vida dentro de la comunidad de formacion, particularmente en sus interrelaciones, es de vital importancia. Una

responsabilidad bésica de este equipo es garantizar que cada formador vele por el cuidado de si mismo.

Referencias utiles en la formacién del Hermano

Responsabilidades del
Distrito en la formacién
de los Hermanos

Postulantado
Noviciado

Votos temporales
Profesion perpetua
Formacién continua
Estudios

Internacionalidad
Comunidades formativas

Equipo de formadores

Cuidado personal de los
formadores

81.2,83.1,83.2,87, 88.

91,91.1,91.2and 91.3

92,93,93.1,93.2,93.3,93.4,
93.5,93.6,93.7

99,99.1,99.2,99.3,99.4,99.5
100, 101,101.1, 102, 102.1
82.1,83

90.2

27,81

81,81.1,83.3

89
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128,129,144

173-188

200-207 212-219

227,238-244.254-261

264-267

132-135

112-126, 143, 146

147-148, 154-155

156

Induccién y pertenencia
Pertenencia

Compromiso
Compromiso

Corresponsabilidad y sabiduria



onclusién

Este Itinerario no pretende ser la “tltima palabra” en la formacion lasaliana para la mision.

Idealmente, este documento se continuara adaptando colaborativamente a través de procesos de aplicacion,
reflexion, evaluacion y retroalimentacion en todos los niveles, especialmente en el &mbito local. Los formadores
pueden beneficiarse de la colaboracién con centros superiores lasalianos en el estudio de la eficacia del proceso de
formacién holistica.

La Matriz de Formacion Lasaliana para la Mision presentada en este Itinerario puede ayudar al Instituto a
organizar sus recursos y publicaciones en vistas a facilitar su facil acceso a los formadores y a otras personas.
Idealmente, la version digital del Itinerario serd mejorada continuamente en este sentido.
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Este Itinerario trata de ayudar a comprender una formacién para la mision que se mueve desde una serie de
programas “unitalla” hacia un itinerario progresivo de personas y comunidades basado en competencias. También,
destaca el valor de la formacién compartida para todos los Lasalianos.

La Formacion Lasaliana para la Mision evoca la conciencia de que somos comparieros en una peregrinacion

compartida que trasciende las fronteras geograficas, lingiiisticas, culturales y religiosas al servicio de una misiéon
comun: el Reino de Dios.
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Glosario

A

Acompaiamiento: Se refiere de manera general a todas las expresiones de cuidado y preocupacion fraternas que
estimulan a una persona en su itinerario formativo.

Ambito: Se refiere a un 4rea de capacidad o habilidad humana. El desarrollo holistico de los &mbitos es esencial
para el itinerario formativo que posibilita la participacion eficaz en la mision.

Asociacion: Se refiere a los vinculos de unidad y solidaridad mutua enraizados en un compromiso compartido
con la misién y el carisma lasalianos.
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C

Caracter: Se refiere al patron permanente de actitudes, habitos y disposiciones que dan forma a los pensamientos,
deseos y elecciones de uno. La excelencia del caracter se logra a través de la practica de las virtudes y el caracter
virtuoso permite una mayor libertad.

Carisma lasaliano: Es el espiritu de fe que suscita, personal y comunitariamente, el espiritu de celo para la
salvacion de los jovenes, especialmente de los pobres. Este espiritu encamina a las personas a una comunidad que

inspira a los educadores a procurar educacion humana y cristiana a los jovenes, especialmente a los pobres.
Carisma: Es un don que el Espiritu Santo concede para servir al Reino de Dios.

Centro lasaliano: Se refiere a una obra particular a través de la cual las personas y grupos contribuyen a la
mision lasaliana.

Comunidad educativa: Es un tipo de comunidad donde las personas estan unidas por un compromiso comin
para el servicio educativo, especialmente con los pobres y marginados.

Consagracion: Es la solemne dedicacion de la vida de una persona a Dios teniendo como finalidad la mision. F1
bautismo es la primera forma de compromiso que, para aquellos que son llamados y responden, se profundiza y

especifica por la consagracion religiosa.

Contemplacion / Oracién contemplativa: Se refiere a la percepcion consciente y la atencién hacia Dios que
estd siempre presente y atento a nosotros. La oracién de simple atencién formulada por Juan Bautista de La Salle

es un ejemplo de oracién contemplativa.

Conversion: Se refiere al camino personal de transformacién para vivir la fe con mayor plenitud. Es una
orientacién radical de la propia direccién fundamental en la vida, un cambio desde la preocupacién por uno
mismo hacia la autotrascendencia, a menudo como resultado de un modo maés profundo de entender a Dios, a uno

mismo y al mundo.

Cultura de acompanamiento: Se refiere a un ambiente comunitario intencional en el que las convicciones y
practicas compartidas alientan el itinerario formativo de cada persona mediante la forma en que se relacionan y
expresan el cuidado fraterno.

Cultura de formacion: Constituye un ambiente comunitario intencional en el que las personas, las relaciones y
las estructuras son apoyos a la formacién en valores y compromisos de la vida cristiana, o mas en particular, en los
valores y compromisos de la vocacion lasaliana.

Cultura lasaliana: Se refiere a los valores y practicas que expresan la herencia lasaliana viva.

Cultura vocacional: Se refiere al medio comunitario que apoya y facilita el despertar, el discernimiento y el

itinerario vocacionales de cada persona.
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D

Desarrollo humano integral: Se refiere al desarrollo individual de cada persona. Los humanos son seres
encarnados, espirituales y sociales cuya existencia esta entrelazada con el resto de la creacion. Una visién
adecuada del desarrollo humano debe incluir todas estas dimensiones de la existencia humana para promover un

auténtico crecimiento.

Dialogo interreligioso: Comprende todas las formas de encuentro e intercambio entre personas de diferentes
tradiciones religiosas, cuyo objetivo es el desarrollo de un entendimiento mutuo y el enriquecimiento de la fe de

unos y otros.

Discernimiento: Es un proceso de conocimiento y seguimiento de la voluntad de Dios para personas, grupos e

instituciones.

Discipulado misionero: Papa Francisco ha utilizado con frecuencia la expresion “discipulos misioneros”. En su
primera Exhortacién Apostélica, Evangelii Gaudium, afirma: “Todo cristiano es misionero en la medida en que se
ha encontrado con el amor de Dios en Cristo Jests; ya no decimos que somos «discipulos» y «misioneros», sino

que somos siempre «discipulos misioneros»” (EG 120).

Doctrina Social de la Iglesia: Esta en continua evolucién y se fundamenta en la Sagrada Escritura y en la
doctrina de la Iglesia Catdlica. Es una tradicion sistematica que se refleja en los principios éticos y en su aplicacion
a las circunstancias actuales. Los cuatro “pilares” de la doctrina social de la Iglesia son: la dignidad de la persona
humana, el bien comun, la solidaridad y la subsidiariedad.

E

Educacion humana y cristiana: Promueve la dignidad y el bienestar de todos, a ejemplo de Jesucristo y de Juan

Bautista de La Salle y los primeros Hermanos.

Espiritualidad: Es una dimension de la existencia humana que puede expresarse dentro o independientemente de
una tradicion religiosa. Es la forma de ser, pensar, elegir y actuar de una persona en el mundo de acuerdo con sus

valores ultimos.

Espiritualidad cristiana: Se refiere a la profundizacién en la intimidad con Dios que esta presente y activo en
todos los aspectos de la vida, e invita a la persona a conformarse a la imagen de Cristo por el bien de los demas.

Espiritualidad lasaliana: Es aquella por la cual las personas tratan de integrar sus vidas a través de la
colaboracion con Dios en el ministerio de la educacion humana y cristiana, especialmente con los pobres, de

acuerdo con la vision de Juan Bautista de La Salle.

Experiencia formativa: Es un acontecimiento, deliberadamente estructurado o no planeado, que tiene un valor

formativo y causa un impacto en los participantes.

Experiencia: Se trata de un acontecimiento que deja huella. Las tres dimensiones en una experiencia son:
la dimension vivida, que es el acontecimiento en si; la dimension interpretativa, que es la articulacion del
acontecimiento en imagenes, conceptos y relatos concretos; y la dimension tedrica, que es el marco en el cual

suceden el acontecimiento y la interpretacion.
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F

Familia lasaliana: Incluye a todas las personas, grupos y movimientos que encuentran su inspiracioén en el
enfoque educativo y espiritual de Juan Bautista de La Salle.

Formacién: Es el proceso de ayudar a las personas a comprender y asumir responsabilidad por su desarrollo
integral y permanente, y acompaiiarlos en ese itinerario. La formacién lasaliana para la mision aplica todo esto

ofreciendo experiencias, conocimiento, y capacidades para crecer en estas dimensiones de vida: humana, cristiana
y lasaliana.

I

Itinerario: Es una metafora de la propia vida. Propone que alcanzar la madurez personal, moral y espiritual es un
proceso permanente.

Itinerario formativo lasaliano: Es un proceso intencionalmente estructurado y que abarca toda la vida,

realizado a través de diversas experiencias y variados trayectos. La matriz de la formacién lasaliana para la misiéon
es un ejemplo de un itinerario estructurado.

L

Libertad: Es el poder enraizado en la razon y la voluntad para discernir el bien y actuar en consecuencia.

M

Ministerio: Es un servicio ejercitado por miembros de la Iglesia para ayudar en la realizacion de la mision.

Mision de Dios: Es la obra del Dios Trinidad en la historia. Cristo fue el primer misionero, llamado y enviado
por el Padre, bajo el poder del Espiritu, para liberar, sanar y unir a todas las personas en una nueva solidaridad
cimentada en la experiencia de amor misericordioso, inclusivo e incondicional del Padre (el Reino de Dios). La
misién de Dios continda desplegandose en la historia a través del poder del Espiritu, que inspira y capacita a
hombres y mujeres para continuar la obra liberadora y reconciliadora de Cristo en el mundo.

Mision de la Iglesia: La mision de la Iglesia constituye el propésito por el cual surgi6 la Iglesia: para proclamar
en testimonio, palabra, sacramento y servicio, la Buena Nueva del amor salvador de Dios, encarnado en Cristo y
fructificado por el Espiritu Santo. La Iglesia no existe para si misma, sino mas bien en perspectiva de la mision de
Cristo de servir al Reino de Dios, visibilizando la actividad salvifica de Dios en y para el mundo. Al continuar su
mision, la Iglesia contribuye a la construccidn de la solidaridad universal que Jests llamé “Reino de Dios”.

Mision lasaliana: Es la tarea de la educaciéon humana y cristiana entendida como participacion en la obra
liberadora y reconciliadora de Dios en el mundo (el Reino de Dios). La mision lasaliana es una forma particular de

servicio ejercitado en el seno y en nombre de la Iglesia Catolica y destinado particularmente a los jovenes y a los
pobres o marginados.
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R

Reino de Dios: Se refiere a la plena realizacion de las intenciones amorosas y salvificas de Dios para la
humanidad. Es una metafora de Dios dando nueva vida, oponiéndose a todo lo que destruye y distorsiona,
liberando a las personas de todo tipo de opresion, sanando a los enfermos, siendo misericordioso con todos los

necesitados y angustiados, y creando una nueva solidaridad al reconciliar a toda la humanidad entre si y con Dios.

T

Trayectos formativos: Son una combinacién de experiencias formativas intencionalmente estructuradas para un

umbral particular.

U

Umbrales: Son momentos decisivos, encrucijadas criticas o experiencias de descubrimiento en el itinerario
personal de vida. Atravesar un umbral abre a la persona a una nueva conciencia y conocimiento, a nuevos
horizontes y prioridades. El desplazamiento a través de los umbrales depende de la madurez y disposiciéon

personales.

\Y

Virtudes: Comprenden las disposiciones sélidas y habituales para hacer el bien de manera que contribuyan al
auténtico desarrollo de las personas y las comunidades. La tradicion teologica catélica considera el sentido de la

vida como la amistad con Dios, y todas las virtudes como aspectos del amor a Dios y al préjimo.

Vocacion: Se refiere a la forma en la que la persona estructura su vida en respuesta a una llamada personal
al amor y al servicio. La vocacion abarca todos los aspectos de la vida de la persona y le da sentido, direccion
y unidad. Para los cristianos, la vocacién es una respuesta a Dios, que nos am6 primero. Es una llamada a
profundizar la intimidad con Dios, expresada en el trabajo por la unidad y el bienestar de la humanidad.

Vocaciones lasalianas: Se refiere a los diversos modos de disefar la propia vida en torno a la misién y al carisma

lasalianos. La vida consagrada explicitada mediante los votos religiosos solia ser el inico modelo de vocacién

lasaliana, pero hoy el carisma lasaliano se vive en varias formas de estados de vida.
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