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Todo depende de la Educacién. Desde hace dos siglos y medio,
principalmente, nuestras sociedades modernas han empenado en
ello sus energias. En ese campo, el Instituto de los Hermanos de
las Escuelas cristianas — una de las mas antiguas instituciones edu-
cativas — ha permanecido por mas de tres siglos. En este articulo
nos proponemos examinar como ha vivido el siglo XX, periodo
particularmente agitado. El autor limitara su exposicién a algunos
elementos significativos de la vida de dicho Instituto que pueden
hacer reflexionar sobre la accién educativa de hoy.

El articulo se organiza en torno a tres capitulos: una presentacién
sucinta de la obra de Juan Bautista de La Salle y de los Lasalianos,
en 2010; luego su historia en el siglo XX, en dos partes delimita-
das por la gran fisura de la guerra de 1940-45.

El autor es un Hermano de ese Instituto Lasaliano. Docente, edu-
cador, por mucho tiempo responsable de la red educativa france-
sa, fue secretario internacional de la red lasaliana, responsable de
su coordinacion. Es Doctor en Educacion.

1. El Instituto de los Hermanos de las
Escuelas Cristianas en 2010

Este Instituto catélico de religiosos-Hermanos fue fundado en
1680 por un sacerdote francés, Juan Bautista de La Salle.
Organiza una pequeiia comunidad de hombres que consagra por
entero a la ensefanza de los nifos y jovenes del medio popular,
en los suburbios de las grandes ciudades. Antes que él otros habian
querido combatir la plaga de la ignorancia entre los jévenes. {En
vano! La Salle, por su parte, lo lograra porque capté la clave del
éxito: la formacion de los maestros. Esa obsesion ya no lo aban-
donara durante mas de cuarenta afios. Para ello adopta tres
“cerraduras” que deben funcionar juntas: una teologia del oficio
de maestro de escuela, una regla religiosa para reafirmar la fra-
ternidad de los maestros, y unas herramientas pedagégicas some-
tidas a prueba por los maestros. Ahi tenemos el nticleo que esta-
biliz6 esa corporacién de maestros convertida en un Cuerpo de
Hermanos con una veintena de escuelas elementales.



Evidentemente después de 330 afios de actividad y de dos supre-
siones legales en Francia (en 1789 y en 1904)', el Instituto ha
cambiado mucho. Segln los estudios estadisticos de 20047, el
Instituto cuenta con alrededor de un millar de obras escolares y
universitarias; todo ello animado por unos 80.000 educadores y
personal diverso, 5.300 de los cuales Hermanos, en 80 paises de
los 5 continentes. La accién educativa del Instituto se desarrolla
en tres campos complementarios:

a) Unas 1.000 instituciones escolares ordinarias (escuelas,
colegios, liceos, universidades, escuelas de ingenieros, cur-
sos nocturnos) que atienden a unos 850.000 estudiantes.

b) 142 centros educativos especializados (nifios de la calle,
toxico-dependientes, mujeres solas, emigrantes, minusvali-
dos, etc.) al servicio directo de 250.000 jévenes y adultos.

c) Puesta a disposicion de Hermanos para el servicio de orga-
nismos privados, de Estado y de Iglesia.

La poblacién escolar y estudiantil se reparten de la forma siguien-
te: clases infantiles 5%, clases elementales 25%, adolescentes
50%, universitarios 13% en progresion significativa, cursos noc-
turnos 2%. Los muchachos representan 60% de la poblacion, las

' En su confrontacion con la Iglesia Catélica, la Revolucién de 1789 manifes-
t6 una gran desconfianza con respecto a las congregaciones y monasterios. Por
tres razones: el respeto de la libertad individual por oposicién al voto de obe-
diencia, el control de la educacién de los jévenes frente a las numerosas escuelas
de la Iglesia, la supervision del patrimonio inmobiliario ante los bienes propios de
las congregaciones que gozaban de ventajas juridicas considerables gracias a las
cuales escapaban a las reglas ordinarias de sucesion. Y sobre este Gltimo punto,
el Estado francés y el Episcopado mantenian la misma opinion.
Por eso la primera Asamblea legislativa que celebré sus sesiones en 1791-92
determiné la destruccion de las érdenes religiosas... suprimié las congregaciones
seculares, casi todas dedicadas a la ensefanza.
Cien afios después, el Instituto sufre otra destruccién que resulta del conflicto
Iglesia-Republica, cada una tratando de asentar su influencia escolar. Por eso, en
el marco de una serie de medidas gubernamentales (1901, 1903, ley del 7 de julio
de 1904) las congregaciones seran suprimidas y principalmente las congregacio-
nes docentes.
BUISSON Ferdinand, Nouveau dictionnaire de pédagogie et d’instruction primai-
re. Hachette 1911.
LANFREY André, Sécularisation, séparation et guerre scolaire. Cerf 2003.
SORREL Christian, La République contre les congrégations : histoire d’une passion
francaise (1899-1904). Cerf 2003.

* Estadisticas oficiales del Instituto: Cuadernos MEL N2 16 p. 61-71, Roma 2004.



chicas 40%. El cuerpo docente, esta equitativamente repartido. La
ratio de correspondencia jévenes/adultos (incluido todo el perso-
nal) es de: 1 por cada 10-12 (Europa, las dos Américas); 1 por 15-
20 (Asia, Africa); en centros no-formales: 1 por 100. Las familias
acogidas se reparten seglin cuatro categorfas: clases superiores
(12%), medias (53%), familias con dificultades econémicas
(22%), muy necesitadas (13%)

En las lineas que siguen nos dedicaremos a mostrar algunas par-
ticularidades que marcan la vida del Instituto a lo largo del siglo
XX. Distinguiremos dos partes en el siglo, delimitadas por el con-
flicto de 1940. Veremos cémo, poco a poco, el Instituto abando-
na las lindes del siglo XIX para introducirse en el siglo XX; movi-
miento perceptible a través de los temas que hemos considerado
como los mas pertinentes para nuestro propésito.

2. Bl Instituto desde 1904 a 1946

El origen del Instituto es francés; en 1900, sobre los 15.500
Hermanos, repartidos por el mundo, 10.651 son franceses; el
gobierno central sigue siendo francés. En esas condiciones la
supresion legal del Instituto en Francia por el gobierno francés, el
7 de julio de 1904, es un verdadero acontecimiento catastréfico.
Los Hermanos se enfrentan a una situacion brutal: los decretos de
los dias 12, 13, 15 de julio deciden el cierre de 801 de sus 1.359
centros educativos franceses. El acontecimiento provoca en el
Instituto una crisis de identidad: ;Qué somos ante todo?: jprofe-
sionales?, jreligiosos? ;Debemos secularizarnos (abandonar nues-
tro habito religioso) para continuar el servicio educativo cristiano
o marcharnos hacia paises menos antirreligiosos? Cada Hermano
Francés debe tomar posicion. Finalmente en 1908, un tercio de los
Hermanos en ejercicio en 1903-04 habra abandonado el Instituto,
otro tercio se exilara en el extranjero reforzando asi la accién de
los otros Hermanos, y un Gltimo tercio se quedara en Francia secu-
larizandose efectivamente para continuar prestando el servicio
educativo que constituye también su compromiso religioso.

Esta crisis dejara una fuerte impronta sobre el siglo XX. Como una
crisis de identidad pero también como un combate contra las
fuerzas de la secularizacion y las actitudes anticatélicas. Esta lec-
tura del acontecimiento prevalecera por mucho tiempo, mas adn



cuando el ejemplo francés se vera seguido por otros paises euro-
peos (Espana, Alemania, Austria) y de América Latina (México,
Chile, Nicaragua, Colombia), afectados por la problematica de la
separacion de la Iglesia y del Estado. Todo ello tendrd mucha
influencia sobre la mentalidad general del Instituto: a lo largo del
siglo observaremos, en el Instituto, una sospecha sobre los siste-
mas filosoficos que escapan a una referencia religiosa estableci-
da, un alejamiento de todo debate politico y social; y, en com-
pensacién, un centrarse sobre la accién educativa pragmatica,
cercana a las necesidades de los jovenes, prefiriendo la basque-
da razonada en el campo de los métodos, de los enfoques edu-
cativos. Pero quizas ahi nos encontramos con un rasgo del carac-
ter original heredado del Fundador que él mismo era un hombre
muy prudente, que pasaba por el tamiz de la experimentacion
comunitaria cualquier cambio propuesto, tanto en el campo reli-
gioso como pedagégico.

No obstante, aunque la crisis de 1904 sacudié al Instituto, no
consiguié que su marcha se viera demasiado disminuida. Es lo
que, especialmente, observamos en cuatro campos: el caracter
internacional de la obra, la diversidad de los compromisos y de
las obras, la preocupacién pedagégica, la educacion de la fe.

El caracter internacional del Instituto

En el siglo XVIII, el Instituto estaba presente en Francia, Suiza,
Italia. Después de la tormenta revolucionaria, el Instituto se exten-
di6 rapidamente por los cinco continentes a partir de 1830: La
Reunién, Guyana, Canada, Estados Unidos, Alemania, Bélgica,
Gran Bretafia, Malta, Austria, Grecia, Rumania, M6naco, Espafia,
Luxemburgo, Irlanda, Bulgaria, Bohemia, Hungria, Polonia,
Paises Bajos, Argelia, Egipto, Turquia, Tanez, El Cabo,
Madagascar, Ecuador, Chile, Argentina, Colombia, Nicaragua,
Panama, Cuba, México, Puerto Rico, Brasil, Indochina, Malasia,
Birmania, Indostani, Camboya, Ceilan, Hong Kong, Siria,
Palestina convertida luego en Israel y Jordania, Libano.

En 1904, unos 3.000 Hermanos franceses se expatrian. De ese
modo refuerzan obras ya existentes; y continuaban la expansion:
Australia, México, Cochinchina, Mauricio, Brasil, Holanda,
Albania, Canarias. Desde 1914 y hasta 1966, la misma dinamica
continda: Portugal, Yugoslavia, Congo, Belga, Libia, Marruecos
Espafol, Eritrea, Etiopia, Guinea, Unién Sudafricana, Mali,
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Nigeria, Kenia, Tanzania, Rwanda, Alto Volta, Camertn, Somalia,
Yibuti, Venezuela, Bolivia, Pert, Republica Domenicana, Costa
Rica, Honduras, Guatemala, Japén, Borneo, Tailandia, India,
Pakistan, Filipinas, Papta-Nueva Guinea y Nueva Zelanda.

Ciertamente, esta expansion corresponde a una doble voluntad:
prestar un servicio de evangelizaciéon mediante la ensefianza, la
cultura, la insercién social; alentar también la promocién de las
personas y también la promocién de las sociedades a las cuales
el Instituto envia Hermanos. El Instituto no es — en el sentido cla-
sico — un Instituto misionero dedicado principalmente a la evan-
gelizacion de los “pueblos infieles”. El proyecto del Instituto se
vincula a la evangelizacién por otro camino mas “secular” por asf
decir: ponerse al servicio cultural de las personas y de las socie-
dades para su propia promocion, para la realizacién de su propio
proyecto de humanizacién. Y, en ese esfuerzo secular, el Instituto
reconoce los efectos de la accion del Espiritu de Jesds que trans-
forma el mundo. Por eso, los Hermanos no parten “como misio-
neros que tienen un proyecto para el otro” sino como Hermanos
que vienen “a poner sus competencias al servicio del proyecto de
las personas y de su sociedad”. Su preocupacién primera es la
inculturacién, concretada mediante el aprendizaje de la lengua 'y
la acogida de los jovenes Hermanos aut6ctonos que, sin tardar,
tendran que asumir los destinos del Instituto en su propio pafs. No
obstante se nota que ese programa no siempre fue respetado, y
menos ain, cuando los prejuicios colonialistas de ciertos gobier-
nos se imponen a los Hermanos. Asi en Turquia, Egipto, Siria, en
1906, el gobierno francés — que habia suprimido el Instituto en
Francia — sostiene claramente las escuelas de los Hermanos para
mantener la influencia francesa en esas regiones estratégicas.

Esta dimension internacional del Instituto sera una baza conside-
rable para la obra. La pondra en contacto con las culturas, los sis-
temas politicos, sociales, religiosos que le daran una visién y una
practica esenciales para enfrentar las probleméticas intercultura-
les e interreligiosas que, a partir de los afios 1960, seran el telén
de fondo de los grandes intercambios internacionales.

Sin embargo, hemos de afadir también que el Instituto siguié
siendo esencialmente francés en su gobierno, hasta 1946. Y las
problematicas extra-europeas fueron con frecuencia relegadas. En
los afios 1880 los Hermanos americanos reaccionaron: la tensiéon



persistié6 durante cuarenta anos y no encontr6 solucién hasta
1923, con la intervencion del Papa Pio XI. Ese conflicto era, en
cierto modo, el de la tradicién contra la modernidad. Los supe-
riores franceses querfan mantener la regla primitiva que prohibia
la ensenanza del latin en las escuelas de los Hermanos; las mis-
mas debfan privilegiar a los nifios de los niveles primarios y pro-
fesionales de los ambientes populares. Los Hermanos americanos
vivian en otro contexto: sus obispos habfan favorecido la consti-
tucion de una red escolar reservada a los jovenes de las familias
catélicas para evitar que frecuentasen las escuelas bajo influencia
protestante. Ademas esa sociedad se hallaba en un estado de
desarrollo rapido y se abria a nuevas necesidades. Por eso los
Hermanos fueron invitados a abrir academias de nivel secundario
seguidas por los “Colleges” universitarios; y, en ambos casos, la
ensefianza incluia el latin. La crisis era seria: el Instituto estuvo al
borde de la escision. También aqui, con la ayuda del tiempo, el
pragmatismo lasaliano sali6 victorioso.

La diversidad de los compromisos y de las obras

La primera mitad del siglo XX sera una gran época de expansion
y de iniciativas que responderan siempre a las mismas preguntas:
sQuiénes son nuestros alumnos y cual es su entorno?, ;qué nece-
sitan para integrarse en su sociedad?, ;a qué demandas sociales y
religiosas tendran que responder? Tal es el cuestionamiento per-
sonal y comunitario de los Hermanos. A titulo de ejemplos, sefa-
lemos aquf algunas iniciativas educativas espigadas al azar.

En Saigén: escuela profesional para jovenes sordomudos: ebanis-
terfa, mecanica, zapateria; en Bogota: Escuela de artes y oficios
con mecanica, forja, cerdmica, carpinteria, tejeduria, zapateria,
fabricacion de cepillos; en Roma: obra de los jévenes mutilados;
en Turin, obra de los deshollinadores; en Guenange: orfanato con
tipografia, forja, cerrajeria, talla; en Tréveris: casa de aprendices;
en Virginia: colegio para los jévenes negros que alli aprenden dos
oficios en técnicas mecanicas y métodos agricolas: carretero,
herrero, carrocero, sastre, zapatero, albanil, pintor, cocinero,
panadero, hortelano. Creacién de escuelas de agricultura como
en Lincolndale (USA), en Carlsbourg en Bélgica. Apertura de
numerosas escuelas de maestros como en Rodas, Panama,
Malonne en Bélgica, Middleton en Inglaterra, Perd, Chile,
Ecuador.



Para apoyar la formacién de los maestros y suministrarles las
obras practicas, el Instituto realizé6 un esfuerzo editorial en los
campos mas diversos. Asi continué e intensificé sus publicacio-
nes en las disciplinas siguientes: filosofia, filosoffa moral, com-
pendios de légica e historia de la filosoffa, agricultura, zootecnia,
contabilidad, quimica, fisica, lenguas (neerlandés, espafiol, turco,
aleman), geologia, lectura, curso intuitivo de armonfa y acompa-
fiamiento, lira armoniosa, economia politica, composicién fran-
cesa, agrimensura, gramatica, literatura arabe, nuevo sistema de
ventilacién econémica, mecanica tedrica y practica, estudio de
estética, historia general, geografia general, paginas de historia
del comercio, biologfa, cosmografia, estilistica y mateméticas en
todos sus aspectos. Ese esfuerzo editorial se continué hasta los
anos 1990; entonces las exigencias financieras asi como las de la
competencia desanimaron al Instituto.

La preocupacion pedagégica

La vocacion educativa de los Hermanos los sitda en el centro de
las sociedades en las que viven. Después de la Revolucién
Francesa, en Francia, los Hermanos se asociaron al esfuerzo de
escolarizacion llevado a cabo por los poderes publicos. A lo largo
de todo el siglo XIX, alli donde estaban implantados, se situaron
en el centro y, a menudo, en el origen de los considerables esfuer-
zos que las sociedades hacian para dar respuesta a las nuevas
necesidades de alfabetizacion: preocupacion particular de ese
siglo. Por lo demas, esa dindmica correspondia perfectamente a
las energias del Instituto y a su finalidad. Pero, al final del siglo,
en Francia y posteriormente en otros lugares, los Hermanos se
encontraron en una situaciéon paradéjica: ellos que habian milita-
do en favor de la ensefianza gratuita para todos, que habian abier-
to sus escuelas a todos sin distincion social, se encontraban
excluidos de ese esfuerzo nacional; obligados a crear escuelas
“libres”, con frecuencia de pago. Se encontraban, asi, obligados
a practicar una segregacion de los jovenes en contradicciéon con
la fidelidad a sus origenes. Entre ellos tuvieron lugar apremiantes
debates: para continuar su misién educativa con los jovenes de
Francia, jno seria necesario recurrir a una secularizaciéon aparen-
te? Ciertos Hermanos lo pensaban; pero cuando algunos
Hermanos adoptaron esa solucién, después de 1904, el Instituto
no se mostr6 favorable. No obstante, después de la primera gue-
rra mundial, habiendo cambiado las circunstancias, dicha solu-
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cion fue finalmente avalada por el Instituto. Incluso hubo que
recurrir a ella: en 1911 para permitir a los Hermanos regresar a
Alemania, en 1916 para que volviesen a México, en 1933 des-
pués de la ley espafiola que prohibia la ensefianza a los religio-
sos. A pesar de todo. el Instituto se esforzé por mantener sus prio-
ridades: gratuidad de la ensefanza o, al menos, cuotas escolares
madicas, difusion de la ensenanza elemental, apertura a todos,
desarrollo de la formacién de tipo profesional, establecimiento de
cursos pedagogicos para los Hermanos jovenes asi como para los
maestros laicos, verdaderas “escuelas normales”. A veces, bajo la
presion de las familias o por razones econémicas, los Hermanos
abrian obras secundarias, anticipando asf la demanda social que,
poco a poco, iba a generalizarse a lo largo del siglo. Fuese cual
fuese la situacion de los Hermanos, su actuaciéon fue ampliamen-
te apreciada por los representantes de las sociedades civiles que,
con frecuencia, se inspiraron en sus realizaciones mas notorias.

Desde 1890 los Hermanos habian dado su apoyo, - y lo mantuvo
veinte afos — a la revista L’Education chrétienne que las escuelas
libres catélicas recientemente creadas querian promover frente a
una educacién republicana que atacaba sistematicamente los
valores cristianos. Esa revista semanal trataba “de generalidades
relativas a las escuelas, a los programas y suministraba a los maes-
tros consejos e informaciones Utiles en sus funciones diarias:
temas de jurisprudencia, de administracion, de examenes pero
también de pedagogia practica con deberes escolares y una rese-
fia de los periodicos pedagdgicos...”. Poco a poco se vio com-
pletada por un Suplemento que “ofrecia a los maestros los medios
de extender sus conocimientos y prepararse para los examenes de
los diplomas superiores”. Durante esos afos la actividad pedagé-
gica fue desbordante y alcanzé especialmente su punto culmi-
nante con ocasion de la exposicion universal de 1900 durante la
cual el jurado entregé al Instituto mas de 60 recompensas, 4 de
ellas “Grand Prix”, 14 medallas de oro y 21 medallas de plata.

En ella destacaron los trabajos cientificos de los Hermanos: el
belga Alexis-Marie (Atlas de geografia), los franceses Héribaud y
Gustave (Flora de Auvernia), el Americano Potamian (fisica);
manuales elaborados por Hermanos, entre ellos los franceses
Gabriel-Marie (matematicas), Louis-de-Poissy (filosoffa cristiana)
y el libro bretén-francés del Hermano Constantius.
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Como continuacion de esa exposicion, se publicaron una serie de
tratados pedagogicos totalmente nuevos: Elementos de pedagogia
practica (1902), Directorio pedagdgico para uso de los Hermanos
de las Escuelas Cristianas (1903), Guia de las Escuelas Cristianas
(1903), Manual del Catequista (1907), Manual de Pedagogia
(1909), El catequista de los Nifios (1910), Metodologia de la ense-
fianza de la lectura (1910). Obras traducidas o adaptadas en
inglés, aleman, espariol.

Pero dada la internacionalizacién del Instituto y su dispersion en
los afios 1904, se va a necesitar un 6rgano de vinculacién entre
los Hermanos. En 1907 aparece por primera vez el Boletin de las
Escuelas Cristianas. Sus objetivos son los siguientes: “Dar a cono-
cer las obras de educacion, durante y después de la escuela, diri-
gidas o sostenidas por los Hermanos; exhortar mediante relatos
que sean portadores de ilustracion” para la practica pedagogica.
Dichos boletines apareceran con regularidad durante todo el
siglo, salvo los dos periodos de guerra. Son una mina de informa-
ciones sobre las intenciones educativas y sobre las variadas reali-
zaciones que llevara a cabo el Instituto para responder a un puabli-
co de jovenes y de adultos cada vez mas diversificado. Ese bole-
tin es un 6rgano de comunicacion entre los Hermanos y un lugar
de intercambio de experiencias. Pero en varias ocasiones se
recordé que “este organo no es la palabra oficial del Instituto”;
por eso los redactores de la revista (que sin embargo son nom-
brados por el Superior General) abren sus columnas a todo tipo
de realizaciones. Asi se puede constatar que el Boletin da cabida,
a la vez, a discursos pedagégicos fundados sobre el orden, la dis-
ciplina y a realizaciones mas atentas a las necesidades, a la reali-
dad de los jovenes, a su iniciativa, a su participacion. Se tiene la
sensacion de que el Instituto mantiene una pedagogia tradicional
que es coOmMo su marca; pero que estd permanentemente abierto a
las realidades del terreno que le impulsan a modificar insensible-
mente sus enfoques. Asi en el Boletin de 1927, se aconseja leer
las obras que se refieren a los métodos modernos: “Como diag-
nosticar las aptitudes en los alumnos” de Claparede; “Las aplica-
ciones americanas de la psicologia a la organizacion y a la edu-
cacion” de Decroly-Buysse; “Psicologia pedagdgica” de De la
Vaissiére; “La Escuela activa” de Ferriére; “Estudio critico de sis-
temas de educacion” de la Accién Catélica belga.
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Ahi quizés esta la fuerza del Instituto: tener una tradicion educa-
tiva reconocida y modificarla suavemente para dar lugar a las
nuevas exigencias. Sobre este particular, resulta instructivo con-
sultar un documento inédito que el Superior General hizo elabo-
rar en 1914, para el conjunto del Instituto, pero que la declara-
cion de guerra sepulté en los archivos.

Ese documento anuncia un nuevo Boletin pedagégico de las
Escuelas Cristianas revelador sobre las preocupaciones muy
modernas de los responsables de los Hermanos. Con motivo de
ese anuncio, el autor insiste sobre la necesidad de los estudios
pedagbgicos y sobre la apertura a las nuevas ciencias: “Bajo el
lema Educacion podran ubicarse articulos relativos a la psicolo-
gia del nifio y del adolescente, a los resultados mas concluyentes
de la pedagogia experimental... Hace cincuenta afios la palabra
“pedagogia” sonaba bastante mal en ciertos paises... hoy la cien-
cia de la educacién es atrayente, muy extensa y muy atil... La
necesidad de los estudios pedagdgicos se deduce... de los pro-
gresos realizados por esta ciencia en todos los paises, sobre todo
desde hace medio siglo... En primer lugar es una ciencia cuyos
principios es importante estudiar. Separada de las teorias que la
justifican y la guian, la habilidad puede reducirse a procedimien-
tos empiricos, resultado de una larga y costosa experiencia cuyos
costes pagan en parte los alumnos... pero en educacion, a cual-
quier precio es necesario reducir al minimo los tanteos... Los
estudios pedagdgicos procuran también la ventaja de hacer evitar
la rutina, de liberar la mente de prejuicios y de renovar en el edu-
cador el gusto por unas funciones muy nobles pero monétonas...
Extienden y multiplican las ideas personales mediante una amplia
e inteligente comprension de las ideas ajenas; ensefian al maestro
la modestia intelectual y lo llevan a preguntarse sobre su valor
profesional; lo animan a modificarse a si mismo para pasar de lo
mediocre a lo mejor y luego al bien... La pedagogia es progresi-
va. Contiene una parte inmutable: son los datos fundamentales de
la psicologia, de la I6gica y los principios morales que rigen la
actividad humana. Pero las aplicaciones de la psicologia, los
métodos y los procedimientos de ensefanza son perfectibles. Y
esos perfeccionamientos sucesivos merecen claramente ser cono-
cidos”®. Una vez mas este texto muestra que el Instituto se abre a

* Circulares instructivas y administrativas N® 194, p. 10-18. Roma 1914.
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la novedad pedagégica sin renegar en nada del objetivo: educar
y ensefnarlo todo cuidando la justa dosificacion entre enfoque
cientifico y pragmatismo de sentido comun.

En los afnos 60, la crisis de las instituciones (familia, estados, igle-
sias, universidades) asi como la democratizaciéon de la ensefian-
za, sacuden el sistema educativo y hace dudar de su legitimidad.
También aqui, los Hermanos participaran en debates apasionados
en los que se enfrentan reflexion y praxis, nuevo ambiente mun-
dial y aula de clase. jFeliz tradicién lasaliana!

La educacion de la Fe

Pero no nos es posible hablar de pedagogia sin hablar también
de pedagogia cristiana. En efecto, para el Instituto el catecismo
catélico (la educacion de la Fe) siempre fue muy importante.
Después del Concilio de Trento y de la Reforma catélica, la
época del Fundador fue también una época de catecismos;
época atenta a los contenidos, a los métodos y a la elaboracién
de los manuales.

El final del siglo XIX ve resurgir ese esfuerzo suscitado, principal-
mente, por las luchas anticlericales pero también por la expulsion
del catecismo fuera de las escuelas (no solamente en Francia). La
asamblea internacional de los Hermanos (Capitulo General segtin
el lenguaje religioso) de 1894 dirigira casi toda su atencién sobre
el tema de la formacion religiosa de los Hermanos y sobre el cate-
cismo (ambos estan vinculados) con no menos de dieciocho reso-
luciones. Los Hermanos son animados en esa orientacién por el
Papa Pio X que les otorga el titulo de “Apéstoles del catecismo”
en 1903. Pero, también aqui se advierten dos corrientes diferen-
tes que los superiores permitiran expresarse.

La primera esta representada por el Hermano Paul Joseph (1854-
1923) que compila todo lo que se produce para la exposicion uni-
versal de 1900. Publica “Los elementos de la pedagogia practica”
en 1901, que sera seguido por un texto del Superior General titula-
do “Metodologia de la ensefianza religiosa”. En él, el método tradi-
cional de los Hermanos es ratificado: método deductivo, ensefianza
de las verdades religiosas; el alumno recibe la verdad expuesta.

Pero seis afios més tarde, el Hermano Bernard Louis (1847-1915)
publica una obra titulada “Manual del catequista” (1907). Ha
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entablado contacto con el movimiento de Munich* y su reflexion
se ve estimulada: la catequesis debe partir de la realidad y de la
experiencia del nifio para llegar a la nocién abstracta; la aplica-
cién a la vida vendra a continuacién. Hay que tener en cuenta la
psicologia del nifio y su tipo de percepcién espiritual. La cate-
quesis debe ser progresiva: teniendo en cuenta las edades y la
madurez, se procedera por repeticion y adiciones progresivas de
nociones nuevas, de afio en ano.

Es interesante que los dos enfoques hayan cohabitado entre los
Hermanos, entre 1901 y 1940: uno de ellos refiriéndose al pasado
del Instituto y al “objeto de la Doctrina”, el otro integrando los pro-
gresos de las ciencias pedagoégicas con el fin de llegar a los “suje-
tos de la Doctrina”. Dos serias iniciativas marcaran el periodo:

— el primero: la formacién de catequista voluntarios que el Papa
habia impulsado; lo cual se tradujo en la promocién de centros
catequisticos, revistas, congresos: en las Antillas, en los Estados
Unidos con la casa editorial St-Mary’s Press (1943), con la pri-
mera revista catequistica del Instituto (1934), La Salle Catechist.
Pero no cabe duda que fueron los Hermanos italianos quienes
realizaron la obra mas notable. En el norte de Italia, un grupo
de alumnos y de antiguos alumnos catequistas creara un
Instituto Secular de catequistas. Por otra parte, el Hermano
Candido Chiorra (1860-1941) fundo la primera catedra de cate-
quesis, en el seminario de Turin, en Italia, como también pos-
teriormente en Parma, Lucca Casale, Bubbio. De 1932 a 1946
los Hermanos italianos publican unas 70 obras catequisticas.

— la segunda: un texto pedido por el Superior General y con
fecha de 1938. En él se reafirma « la validez intocable » del
antiguo método de los Hermanos, la importancia del arte de
las preguntas y respuestas y de la explicacion de las palabras
asi como la necesidad de “anotar la cantidad de presencias, de
bautismos, de confesiones y de comuniones que demuestran

* Este método catequistico, elaborado en Alemania por H. Stieglitz al final del
siglo XIX persigue liberar la ensefianza de la autoridad del texto catequistico. Se
caracteriza por la atencion dada a la psicologia del nifio, invitandole a recurrir a
sus propias capacidades intelectuales, imaginativas, afectivas; asi como a su expe-
riencia espiritual.

WACKEMHEIM Charles, La Catéchése p. 66, Puf. 1983 Paris.
COKE Mary, Le mouvement catéchétique de Jules Ferry a Vatican Il, p. 44
Centurion 1988.
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los efectos de la accion de la gracia”. No obstante, como con-
sideracion pragmatica, no ignora ya los procedimientos intui-
tivos, la presentaciéon de imagenes, de ejemplos de la vida
concreta, la experiencia religiosa de los nifios. Este texto insis-
te también sobre la formacién de equipos de catequistas
voluntarios, sobre el papel de la Accién Catélica especializa-
da en los colegios.’

De ese modo, esos afios de 1920-1940 estan ya en resonancia
con los grandes cambios catequisticos que se produciran después
de la segunda guerra mundial y a los cuales van vinculados los
nombres del Padre Joseph Colomb y del Hermano Vincent Ayel.
Dos nombres franceses que tendran sobre el Instituto una influen-
cia capital, y no solamente en Europa. La revista Catéchistes crea-
da por el Hermano Vincent, en 1952, tendra un éxito fulgurante
y vera su difusion alcanzar rapidamente América Latina, Estados
Unidos, Australia al igual que Espafia que adoptara una politica
resuelta de formacién al abrir en Salamanca, en 1950, un Centro
de Teologia Catequistica.

De hecho, alrededor de la segunda guerra mundial, el Instituto de
los Hermanos tomaba progresivamente distancia con el siglo XIX,
y principalmente en tres campos: el gobierno central que se inter-
nacionalizaba progresivamente, las pedagogias profana y religio-
sa que evolucionaban. No obstante, seguia atin traumatizado por
la secularizacién de la ensefianza que habia desbordado Francia
y afectaba a otras naciones modernas. Ademas, la supresion legal
del Instituto en Francia (1904) permanecia en los corazones como
una vieja herida dolorosa. Los sufrimientos del nuevo conflicto
mundial, asi como las profundas conmociones sociales y politicas
que de él resultaron, iban a obligar al Instituto a afrontar las nue-
vas problematicas que anunciaban el siglo siguiente.

3. Bl Instituto de 1950 a 2010

Al final de la guerra el Instituto intenta recomponer sus fuerzas y
retomar el curso interrumpido de una existencia conocida: en
1946 se convoca una Asamblea Internacional. Pero quizés es

* PEREZ NAVARRO José Maria, La catequesis lasaliana en los tltimos 50 afos
Ediciones Pio X Madrid, 2003 405p. (cf. p. 92-94).
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demasiado pronto: las mentalidades estan tan profundamente agi-
tadas que los intentos de ‘restauraciéon’ van a provocar una cris-
pacion entre los Hermanos. Habra que esperar unos veinte afnos
para que en el Instituto se trace un nuevo camino de esperanza.

En efecto, todo comienza a moverse y en todos los sentidos: des-
colonizacién, nuevas relaciones Norte-Sur, paises no alineados,
construccion europea, guerra fria, predominio americano, consu-
mo; movimientos institucionales: familia, matrimonio, escuela,
autoridad, iglesias, estados. Las dos referencias lasalianas fuertes
son cuestionadas: la escuela, con la democratizacion de la ense-
fianza y las nuevas relaciones entre el saber y la autoridad; la
Iglesia Catdlica, cuyo discurso manifiesta desconfianza y conde-
na frente a una secularizacion que se generaliza.

No obstante, el Instituto va a transformarse profundamente gra-
cias a dos tipos de factores: primeramente factores internos, luego
factores externos.

Entre los factores internos senalaremos éstos: la mayor apertura a
los estudios universitarios como lo vemos en USA, en América
Latina (Colombia, México), también en Espaiia; lo cual tiene,
como consecuencia, un mayor dominio de la palabra y debates
internos mas constructivos y mas abiertos a las nuevas realidades;
una concepcién re-actualizada del estado laical del Hermano y
de su puesto especifico en la Iglesia; un enfoque menos anecdé-
tico de los origenes de la fundacién y un estudio deliberadamen-
te cientifico de los textos fundadores que permiten progresiva-
mente exhumar un tesoro que el tiempo habia sepultado bajo una
capa de practicas y de rutina; la figura del Fundador® y una reno-

¢ Coleccién Cahiers Lasalliens sobre el itinerario, la obra, los escritos de J. B.
de La Salle Roma:
CAMPOS, SAUVAGE, Jean Baptiste de La Salle, Annoncer I'Evangile aux pauvres
Beauchesne Bibliothéque de spiritualité, Paris 1977, 511 p.
LAURAIRE Léon, La Conduite des Ecoles, Cahiers Lasalliens N2 61, 62, 63, Roma.
POUTET Yves, Le 18 siecle et les origines lasalliennes, Imprimeries reunites
Rennes (France) 1970, 446 p.
SCAGLIONE Secondino, J-B de La Salle. Camino espirituale dell’educatore cris-
tiano, Torino 1974, 304 p.
REMO L. Guidi, Jean Baptiste de La Salle: storiografico del grand siecle,
Tiellemedia 2000, 579 p.
GALLEGO Saturnino, Vida y pensamiento de san Juan Bautista de La Salle I, II,
Madrid 1986 635 y 901 p.
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vada definicion de
un nuevo impulso.

servicio educativo de los pobres” favorecen

Entre los factores externos, sefialaremos tGnicamente aqui aque-
llos que se refieren a la Iglesia Catélica: la apertura relativa a los
estudios biblicos, la catequesis, las iglesias jovenes, la insercion
en los medios populares y la preparacion del Concilio Vaticano
Il. Los Hermanos, un poco en todas partes, se mostraron recepti-
vos ante estas nuevas realidades y aceptaron comprometerse con
ellas. Por supuesto esto cre6 una atmoésfera de debates criticos, de
cuestionamientos institucionales y de asuncién de posiciones per-
sonales. Los Hermanos tuvieron asi la ocasién de volver a inte-
rrogarse sobre su propia eleccién de vida y un cierto nimero
decidi6 orientarse en otro sentido, mientras que algunos intenta-
ron una reforma mas tradicionalista que fracasé. En 1964 el
Instituto contaba con 16.000 Hermanos, en 1980: 10.000. El
Instituto que mantenia su compromiso original de sociedad de
religiosos laicos, educadores por medio de la escuela principal-
mente, pagaba asi un pesado tributo a los nuevos tiempos.

El momento crucial de esos afios fue sin duda el Concilio
Vaticano Il. Sus teméticas y sus blasquedas amplificaban toda la
efervescencia de ideas y de iniciativas que circulaban por el
Instituto desde 1950. Por eso la Asamblea Internacional de los
Hermanos, que tuvo lugar en Roma en 1966 y 1967, iba a dar un
impulso sin igual al Instituto. Dicha Asamblea reunié a los prin-
cipales delegados de los Hermanos del mundo entero, elegidos
democraticamente. Iba a marcar definitivamente el final de la
hegemonia francesa en provecho de los Hermanos de América
del Norte que asumieron el liderazgo, dejando siempre a algunos
Hermanos europeos la tarea de posicionar los temas estrella que
abrirfan un camino de renovacion del viejo Instituto. Esos temas
fueron expresados en dos documentos complementarios “La
Regla de los Hermanos” 1967 y “La Declaracion: el Hermano en
el mundo de hoy” 1967; documentos de importancia que pueden

GIL Pedro, Trois siecles d’identité lasallienne, Etudes lasalliennes N2 4, Rome
1999, 396 p.

SALM Luc, The works is Yours. The life of Saint John Baptist de La Salle, Christian
Brothers Publications, 1989, Romeoville Illinois, 226 p.

CALCUTT Alfred, De La Salle. A city saint and the liberation of the poor through
education, De La Salle Publication Oxford, 1993, 650 p.
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ser considerados como un acta de refundacién de la obra lasalia-
na. jPor qué? Porque esos documentos, ratificados por la
Asamblea de los Hermanos, ponen el acento sobre los tres nicle-
os de inspiracion que daran vigor a los cincuenta afos siguientes:
la figura carismética de La Salle; la originalidad de una comuni-
dad de hombres laicos vinculados por un voto de asociacion; el
compromiso para el servicio educativo de los pobres. Todo el
vigor de la renovacién cabe en estos tres elementos: verdadera
matriz de la vitalidad religiosa y educativa del Instituto para res-
ponder a los desafios de ese final de siglo. Ese vigor ha produci-
do algunos frutos evidentes que, hoy, dan al Instituto su imagen
publica. ;Cuales son?

En el marco de este articulo, permitanme destacar cuatro que per-
miten al Instituto abordar el siglo XX con realismo: la renovada
expresion del Proyecto Educativo Lasaliano, el Servicio Educativo
de los Pobres, el desarrollo de la ensenanza superior, el compro-
miso de Laicos formalmente asociados a la misién del Instituto.

El Proyecto Educativo Lasaliano

Después de 1966, varios paises lasalianos (Argentina, Francia,
USA, Bélgica, Italia...) quisieron dar una expresién renovada y
publica a su proyecto educativo; deseaban actualizarlo teniendo
en cuenta el nuevo tipo de jovenes pero también las demandas
sociales y eclesiales del momento. Este trabajo de relevancia fue
llevado a cabo con apertura y pragmatismo: a partir de un esque-
ma propuesto, los Hermanos y sus colaboradores del pais en
cuestion definfan los ejes del acto educativo y su traduccién con-
creta en la ensefianza o en las actividades cotidianas, luego de
ahi deducian las buenas précticas. Asi en 1983, treinta lasalianos
europeos hicieron la sintesis de sus enfoques nacionales y los
confrontaron con los corpus ya constituidos en los USA, en
Argentina, en Filipinas, en Canada. Un trabajo idéntico se realizé
progresivamente un poco por todas partes: los anos 1990 vieron
florecer textos de referencia que ayudaron a la evaluacién regular
de las practicas; cada cuatro afios en cada una de las provincias
lasalianas, cada siete afios a nivel internacional. De esa forma, un
lenguaje comun y un intercambio de practicas permitieron crear,
a nivel mundial, una conciencia educativa comtn y una nueva
fraternidad. Esto se vio notablemente reforzado por cursos inter-
nacionales de formacién en Roma, para Hermanos y Laicos com-
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prometidos en la obra comun. El Instituto que se habia interna-
cionalizado encontraba asf los medios de nutrir la unidad de ins-
piracion a la vez que daba cabida a respuestas educativas con-
textualizadas. “Proyecto Educativo Lasaliano” y “Cursos de for-
macién en el Centro del Instituto”, fueron entonces dos exigen-
cias costosas pero indispensables para la unidad del cuerpo y el
respeto de la subsidiaridad.

El “Servicio Educativo de los Pobres”

Desde 1950, como consecuencia de los estudios sobre el
Fundador, la preocupacién por el “Servicio Educativo de los
Pobres” se habia convertido en un leitmotiv; iba parejo con el
redescubrimiento del voto particular de los Hermanos: “el voto de
asociacion para el servicio educativo de los pobres”. Ello daba un
renovado impulso a grupos de Hermanos que querfan vivir de
forma mas radical. La Asamblea Internacional de 1966 insisti6
para que “el servicio educativo de los pobres se convierta en la
regla del Instituto y no la excepcion”; finalmente un texto oficial
de los responsables del Instituto en 1980, titulado “El servicio
educativo de los pobres y la promocion de la justicia” dio una
nueva legitimidad a comunidades de Hermanos que querian
comprometerse por esa senda. ;Por qué nueva legitimidad? Por
que la obra de las escuelas habfa aparecido siempre (con toda
razén) como un servicio que, de una forma u otra combate algu-
na pobreza; y muchos Hermanos pensaban contribuir — fuera cual
fuera la forma de su servicio — a la erradicacién de una cierta
pobreza. A veces, entre los Hermanos los debates fueron vivaces,
pero poco a poco una cierta tolerancia se impuso al conjunto del
Instituto. Observemos que los superiores, al igual que las
Asambleas Internacionales de 1986, 1993, 2000, 2007 mantuvie-
ron el rumbo y lo acentuaron. Resultaron privilegiados sobre
todo: pueblos culturalmente en dificultad: indigenas, itinerantes,
emigrantes, precarios, derechos del nifio, dignidad de los maes-
tros en regiones en desarrollo. Lo cual dio lugar a un conjunto de
iniciativas: escuelas en zonas dificiles, con pedagogias particula-
res; centros sociales; comedores escolares; programas culturales
(democracia, ciudadanta...); investigaciones pedagégicas (media-
cion, lectura, calidad educativa...); defensores de los derechos
del nifo educadores sociales; analisis de las situaciones econé-
micas de las familias; programas ‘Justicia y Paz’; atencién a las
minorias étnicas; renovacion de las escuelas nocturnas; creacion
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de dispositivos educativos; congresos sobe los abusos a los nifios;
desarrollo de la ensefianza técnica; escuelas de la segunda opor-
tunidad. Asi, el lugar “escuela” adquirié una significacion mas
amplia: se convirtié en un lugar de actividades concertadas, en
una colaboracién con nuevos agentes culturales y sociales. En
1990, la UNESCO concedi6 el premio NOMA, al Instituto, por su
compromiso en favor de la alfabetizacion.

A lo largo de este periodo es cuando se atentGan los debates en
torno a la cuestién “;a qué pobres somos enviados?”. ;Por qué?
Porque el Instituto tom6 la costumbre de contextualizar sus ana-
lisis. Un estudio de los textos oficiales del Instituto muestra clara-
mente que su discurso y sus enfoques evolucionaron, como con-
secuencia de las reflexiones del concilio Vaticano I, de los acon-
tecimientos de Mayo-68, de la exhortaciéon de Pablo VI en 1975,
de las conferencias de Medellin (1968), de Puebla (1978), de la
Convencion de los Derechos del Nifio en 1987, por ejemplo.
Mediante estos aportes externos, el Instituto se volvia mas atento
a las nuevas categorias de pobres y buscaba los medios de Ilegar
a ellas de forma adecuada. Y sobre este aspecto hay que compa-
rar las estadisticas oficiales del 2004 y del 2011: muestran un ver-
dadero compromiso educativo al servicio de los jévenes en situa-
cion de precariedad y de pobreza’. De ese modo el Instituto se
convierte en un verdadero colaborador que puede aprender de
los pobres.

El desarrollo de la ensefianza superior

Paralelamente al compromiso sobre nuevos lugares de pobreza,
estos cincuenta ultimos afios vieron crecer la presencia lasaliana
en los niveles universitarios. Lo cual no es contradictorio: la pre-
sencia lasaliana tiene como peculiaridad el estar atenta a las
necesidades de los jovenes y de las sociedades; y esa atencion se
aplica tanto a los grupos sociales con dificultades culturales como
a los futuros agentes de la actuacién social. También ahf, el deba-
te entre los Hermanos fue real; debate de discernimiento, cada
uno expresando su comprension del proceso educativo necesa-
riamente asociado a condiciones concretas. Ademas este debate
habfa comenzado ya en el siglo XIX con los Hermanos de

7 Cuadernos MEL N2 16, p. 61-71, Roma 2004.
Bulletin de I'Institut N° 253, p. 66-70, Roma 2011.
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América del Norte, como ya hemos dicho®’. Por su parte, los
Hermanos de Francia, pero también en América Latina, estable-
cieron cursos especiales y organizaron laboratorios cientificos de
muy buenos niveles que fueron a veces el primer escalén de una
ensefianza universitaria en algunos paises. Pero el desarrollo de
las universidades lasalianas ocurrié sobre todo después de 1950:
en México, en Colombia, en Venezuela y en otros diez paises del
subcontinente, en Filipinas, en Africa y por supuesto en los
Estados Unidos de América y en Europa. Hay que observar que,
también aqui, el pragmatismo dominé en la puesta en marcha de
las setenta y dos universidades actuales. En ellas encontramos las
ciencias y las técnicas Utiles junto a ensefianzas mas especulati-
vas: arquitectura, administracién, ciencias de la informacién y de
la comunicacién, agronomia, biologia, escuelas de ingenieros,
institutos politécnicos, asi como facultades de derecho, de medi-
cina, de ciencias de la educacion, etc.

Sin embargo, hay que sefialar que cuando los Estados se reserva-
ban celosamente el control universitario (Francia, Bélgica), los
Lasalianos desarrollaban cursos de formacién profesional de nivel
post-bachillerato asi como escuelas de ingenieros; daban res-
puesta a la demanda de las familias pero también a la evolucion
de los grandes sectores de la industria y de los servicios.

En los anos 90, las universidades lasalianas prestaron su colabo-
racién a una reflexién educativa abierta, para la celebracién de
cinco coloquios internacionales, los cuales analizaron cuatro
aspectos importantes del nuevo entorno de la educacién mundial:
la globalizacién, las familias, las megalépolis, las nuevas tecno-
logfas de la informacién y de la comunicacién; y en ese contex-
to, un ultimo coloquio se interrogdé sobre el Anuncio de la Fe
Cristiana. Eso manifest6 la aportacion especifica de las universi-
dades lasalianas; sin duda las mismas estan llamadas a dar mayor
impulso a la propuesta lasaliana en el futuro.

Por lo demas, dos caracteristicas definen las universidades lasa-
lianas, sobre todo en los paises del Sur: alli, las ciencias se pien-
san principalmente a partir de las necesidades constatadas por la
comunidad local; la universidad se convierte en actor preponde-

8 BATTERSBY William, The Christian Brothers in the United States, 1900-1925
Winona, 1966, 413 p.
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rante de esa comunidad: profesores-investigadores y estudiantes
se comprometen entonces mediante acciones formativas y de
promocién con las poblaciones.

Desde finales de los afios 1970, rectores y presidentes se encuen-
tran regularmente. Actualmente las universidades estan federadas
en una asociacion internacional (IALU). Esta organizacion impul-
sa una dindmica gracias a unos congresos que permiten la cons-
titucion de proyectos destinados a profesores y estudiantes (cur-
sos de formacién conjuntos, masteres con reconocimiento doble
o triple). Ademas del interés universitario, los centros de ense-
fianza superior ven ahi una ocasién de dar a conocer el pensa-
miento y la praxis educativos lasalianos, que son una voz dentro
de la partitura internacional.

La participacion en la Mision Educativa Lasaliana de colabora-
dores asociados

Ahf tenemos una caracteristica destacada del Instituto en este ini-
cio del siglo XXI. Esta caracteristica — resultantes de una elabora-
cion paciente de treinta afios — ya no es el fruto de una voluntad
y de una decision claramente programadas sino mas bien el resul-
tado de procesos convergentes nacidos en los diferentes paises
lasalianos, sin un plan preestablecido y que se ha ido difundien-
do poco a poco en el conjunto del cuerpo del Instituto hasta darle
una especie de nueva identidad. Este proceso naci6 a partir de
varios factores: el Concilio Vaticano Il que revaloriz6 el laicado
cristiano, la investigacion lasaliana que ha abierto a los educado-
res creyentes de todas las confesiones el acceso a la figura caris-
matica y universal del Fundador, al proyecto educativo lasaliano
actualizado, a la fuerza de la asociacion para el servicio educati-
vo de los pobres. Los Hermanos, al principio, miraron ese movi-
miento con cierta circunspeccién luego, cuando comprendieron
que un nuevo rostro de su Instituto y de la Iglesia Catélica se vivia
ahi, decidieron adoptarlo. Y eso a dos niveles: formar colabora-
dores nutridos con la espiritualidad y la practica lasalianas, per-
mitir a sus colaboradores tomar parte en las orientaciones y las
politicas educativas del Instituto. En cierto modo, los Hermanos
aceptaron no ser ya los Gnicos depositarios de una herencia espi-
ritual y educativa que es, a la vez, la de la Iglesia Catélica pero
también la del mundo de la educacion. En consecuencia, el
Instituto se ha comprometido de lleno en una asociacién con sus
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colaboradores no religiosos y les ha llamado a compartir efecti-
vamente las decisiones, anteriormente reservadas solamente al
Instituto. Las Asambleas Internacionales de 1993, 2000, 2006
principalmente han dado prueba de ello. Esta voluntad del
Instituto esta actualmente guiada por una fuerte conviccion: el
genio de La Salle — que supo asociar Hermanos a la obra de la
educacion cristiana — encuentra hoy un nuevo desarrollo en la
busqueda de una asociacién particular de educadores lasalianos
que encuentran en el Fundador una fuente viva de inspiracién
para su vida y para su empleo; su compromiso profesional se con-
vierte asi en espiritual. En consecuencia, a partir de ahora se
puede pensar que la fecundidad futura del Instituto Lasaliano sera
el fruto de dos asociaciones surgidas de la misma fuente original:
la asociacion particular de los Hermanos entre si; la asociaciéon de
educadores lasalianos, cristianos o provenientes de tradiciones
religiosas diferentes. Ambas asociaciones consagrandose a la
misma tarea educativa, con una atencion privilegiada por “La sal-
vacion de los hijos de los artesanos y de los pobres”, segtn la for-
mula tradicional de Juan Bautista de La Salle.

Conclusién

El Instituto de los Hermanos vivié el siglo XX como una gran tran-
sicion en su historia tricentenaria. Primeramente tuvo que aban-
donar las problematicas del siglo XIX para el cual estaba perfec-
tamente adaptado: respondia, en efecto, a unas necesidades con-
cretas, evidentes en el momento en el que numerosas naciones
abordaban la modernidad; y en que él disponia de todas las estra-
tegias de ensenanza (tiles para la época. Estos dos elementos se
ajustaron tanbién que el Instituto conocié su demografia mas ele-
vada entre 1880 y 1960: 15.500 Hermanos en 1900; 16.700, en
1964.

Después de la segunda guerra mundial, las problematicas se reno-
varon y el Instituto — como otros — tuvo que hacer la relectura de
sus intuiciones fundacionales. Las contextualizé dejandose inte-
rrogar por las sociedades, la Iglesia, el abigarrado mundo de los
jovenes que llamaba a sus puertas. Lo hizo gracias a hombres de
visién que, en términos de blsqueda, de reflexion, de practicas
educativas y pedagbgicas aceptaron no huir de las nuevas pro-
bleméticas: antropologfa cristiana, nueva eclesiologia, construccién
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social, respeto y preservacion de las culturas, didlogo de las reli-
giones, presencia entre los desposeidos, propuesta cultural a
todos y segin modalidades diversificadas, propuesta del
Evangelio como un camino de humanizacién, corresponsabilidad
en el poder.

Asi, podemos decir que el Instituto Lasaliano, renovado, puede
abordar el siglo XXI, con valor y humildad. Valor: saber revisar
con mucha regularidad su trayectoria y corregirla. Humildad: ha
perdido su sustancia pero ha entrado en dialogo con otros cola-
boradores que le han cambiado su visién del mundo y de la evan-
gelizacion. Mediante esa apertura, ha aprendido a compartir su
carisma de educacion cristiana; y de ese modo ha ampliado su
concepcion de “la asociacion lasaliana” que es, quizés, una
nueva etapa de su trayectoria secular, en el momento en que la
urgencia educativa es una evidencia para las naciones’.
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